Megbizasi Szerzodés

Amely létrejott egyrészrol

cégnév: Budapest Févaros 1V. Keriilet Ujpest Onkorményzata
székhely: 1042. Budapest, Istvan ut 14.

szamlazasi cim: 1042. Budapest, Istvan ut 14.

adoszam:

bankszamlaszam: 12010422-00208592-00100005

képviseli: Wintermantel Zsolt polgarmester

mint megbizé — a tovabbiakban: Megbizo —

masrészrol a(z)

cégnév: Innopod Solutions Szervezetfejlesztd, Vezetoképzo és Tanacsadé Korlatolt
Felelosségi Tarsasag

sz¢khely: 1119 Budapest, Nandorfejérvan ut 31. 173

cégjegyzekszam: 01-09-979257

adoszama: 14490772-2-43

bankszamlaszam: 11600006-00000000-30607095

képviseli: Szonda Tamas- iigyvezet6

mint megbizott — a tovabbiakban: Megbizott -

(a tovabbiakban egyuttesen: Fél, vagy Felek) kozott, alulirott helyen és napon, az alabbi feltételek
szerint

1. Elézmények, a megbizas célja

Megbizd LAROP-3.A.2-2013-2013-0048. - Budapest Féviros IV. Keriilet Ujpest
Onkormanyzat nkormanyzati feladatainak feliilvizsgilata és optimalizalasa,
kapcsolédé elemzések, tanulmanyok készitése cimi nyertes palyazat alapjan. ,LAROP-3.A.2-
2013-2013-0048 Az Onkormanyzat feladatainak feliilvizsgalata és optimalizalasa — szakértoi
tevékenység beszerzése” targyu, szolgaltatasra vonatkozo hirdetmény nélkiili  targyalasos
kozbeszerzési ehjarast (Harmadik Rész, nemzeti eljarasrend) folytatott le, amety kozbeszerzési eljaras
nyertese Megbizott lett

Felek rogzitik, hogy jelen szerzodest a kozbeszerzésekrdl szolo 2011, évi CVIIL torveny alapjan, a
fent hivatkozott kozbeszerzési eljarasra tekintettel irjak ala.

Jelen szerz6dés, az ajanlattételi felhivas, a dokumentacio, és a nyertes ajanlattevd ajanlata alapjan
keriil megkotésre. Az emlitett dokumentumok a jelen szerzodés clvalaszthatatlan részét képezik.

A Megbizd megbizza Megbizottat az AROP-3.A.2-2013-2013-0048. - Budapest Févaros IV. kerilet
Ujpest Onkormanyzat onkormanyzati feladatainak felilvizsgalata és optimalizalasa, kapcsolodo
clemzések, tanulmanyok keészitése projckthez ~ kapcsolodo szolgaltatasok  elvégzésére a
projektleirasban, timogatasi szerzddésben, és a szakmai koncepcioban foglaltak szerint.

Megbizott a jelen Szerzbdes alairasaval kijelenti és szavatolja, hogy a Szerzédésben foglalt feladat
clvégzésére képes és alkalmas, valamint tevékenységi korében a Szerzddes targyat képezo feladat
végrehajtasaval kapcsolatos tevékenységek szerepelnek.

2. Megbizott [6bb kotelezettségei

Megbizott vallalja, hogy jelen megallapodas keretében:

L.



Az onkormanyzati feladatok stalakulasiaval kapcsolatban a tamogatod infrastruktira és a
szerzodéses kapcsolatok feliilvizsgdlata, valamint a kiszervezett és kiszervezhetd onkormanyzati
feladatok  feliilvizsgalata az  4j feladat-ellatasi rendben. Intézményi struktiira,
intézményiranyitasi modell kidolgozasa, feliilvizsgalata, atszervezése, a gazdasagi tarsasagok
tevékenységeinek hatékonyabb miikddésére irdnyulé szervezeti javaslatok kidolgozasa ¢és
megvaldsitasa.

Kiindulas: Egy onkormanyzat koltségeinek csokkentese, hatékonysaganak novelcse nemzetgazdasagi
szempontbol is nagy jelentoséggel bir. Ebben a feladatok megosztasa. ¢és a feladatmegosztas
rendszerszintii megszervezése a legfontosabb hatotényezd. A kiszervezett ¢s a kiszervezheto
onkormanyzati feladatok feliilvizsgalataval és optimalis atszervezésével no a koltséghatekonysag.

Problémafelvetés: Milyen mértékben segiti a tamogatd infrastruktura és a szerzodeéses
kapcsolatok jelen allapota a megvaltozott kornyezetben az onkormanyzat koltséghatékony
mitkodését? Milyen mértékben segiti a kiszervezett €s kiszervezhetd onkormanyzati feladatok
megosztasanak jelen allapota a megvaltozott kornyezetben az onkormanyzat koltséghatékony
mikodését? Milyen intézményi koérnyezetben. mitkodési modellben tudna az oOnkormanyzat
koltséghatékonyan miikédni?

Célok: Az onkormanyzat miikodésének optimalis jraszervezése a feladatok megosztasanak, az
intézményi strukturanak, az intézmeny iranyitasi rendszerének a szintjen.

Eszkozok: A feladatmegosztas ¢s az intézmeny mitkadtetés szempontjabol egy attekintd jelenallapot
diagnozis készitése interjuk. dokumentumelemzések és kérddivek segitsegével. Az () mitkodést
modellek kidolgozasa a kulcsérintettek bevonasaval mithelymunkas modszertan segitségével. Az uj
mitkodési modellek implementalasa oktatasok segitségével. az érintettek bevonasa altal.

Elvart eredmény:
- tervezetten 40 tanacsadoi embernap elszamolasa a végzett tevékenyseégrol
- nyertes ajanlattevonek a részfeladat zarasaként egy minimum 2 iV maximum 4 v
terjedelemben  clkeszitett tanulmanyban szikséges Osszesitenie vizsgalatainak eredmeényct.
tovabba azt. hogy az onkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban hogyan valtozik a
feladatellatas rendje a tamogatd infrastruktura tekintetében (szerzodéses kapesolatok,
kiszervezett és kiszervezhet feladatok).

1L

A fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensily megteremtését szolgalé strukturalis
valtoztatasok, ezzel Osszefiiggésben az onkormanyzat rovid- és kozéptavi koltségvetési
helyzetének, finanszirozasi strukturajanak értékelése, valamint a kéltségcsokkentés,
hatékonysagndvelés rovid, kdzép- és hosszii tava opcidinak és stratégiajanak kidolgozasa és a
legnagyobb potenciallal rendelkezé opciok meghatarozasa.

Kiindulas: Minden szervezet hatékonysaganak meghatarozo cleme, hogy stratégiai  szinten
megfeleléen tortént-e a belsd és kiilsé komyezet elemzése, illetve megfeleld tervek késziiltek-¢ a
feladatok megvalositasara, a problémak megoldasara. A fenntarthato gazdalkodas és koltscgvetési
cgyensily megteremtése a stratégiai menedzsment terilete cgy onkormanyzat esetében is. A
stratégiaalkotasi folyamat professzionalitasa dontd fontossagu.

Problémafelvetés: Milyen allapotban van az 6nkormanyzat rov id- és kozéptavu koltségvetési helyzete.
finanszirozasi struktiraja? Az oOnkormanyzat a koltségesokkentésének, hatékonysagnovelésének
milyen stratégiai opcioi vannak rovid, kozép- és hosszu tav vonatkozasaban? Melyik stratégiai opciok




megvalositasa a legkedvezobb a fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetesi egyensily megteremtése
szempontjabol?

Célok: Az onkormanyzat koltségesokkentésére cs hatékonysagnovelésére vonatkozo rovid, kozép- ¢s
hossza tavu stratégia kidolgozasa a fenntarthatd gazdalkodas ¢s koltségvetési  egyensuly
megteremtésének érdekében.

Eszkozok: Stratégiai szintii elemzési teveékenység. Az uj stratégiai alternativak kidolgozdsa a
kulcsérintettek bevonasaval miihelymunkas modszertan segitségével. Az 4 stratégiai iranyok
implementalasa kommunikacio és az ¢érintettek bevonasa altal.

Elvart eredmény:
. tervezetten 50 tanacsadoi embernap elszamolasa a vegzett tevékenységrol
- nyertes ajanlattevénck a részfeladat zarasaként egy minimum 2 iV maximum 4 iv
terjedelemben  elkészitett tanulmanyban szitkséges Osszesitenic vizsgalatainak eredményet,
tovabba az onkormanvzat koltségesokkentésénck ¢s hatékonysagnovelésének Iehetdségeit
rovid- kozép- és hosszi tavon, valamint meghatarozza a beavatkozas fékuszpontjait.

I11.

Onkormanyzati fenntartisban, vagy miikodtetésben allé  intézményekkel — kiilondsen
Kkoznevelési-oktatasi, valamint szocialis, kézmiivelddeési, gyvermekvédelmi intézményekkel, illetve
az onkormanyzat altal izemeltetett konyhakkal, diak- és felndtt étkeztetési feladatokat ellaté
intézményekkel - kapcsolatos feladat ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa.

Kiindulas: Az étkeztetést veégzo intézménveknek egyszerre kell megfelelniiik bizonyos - akar
torvénvekben 1s szabalyozott - mindségl. mennyiségi kovetelménycknek, és kell a sziikos
koltségvetesi keretek kozott maradniuk. Fel kell mérni, hogy pontosan milyen étkeztetési igények
jelentkeznek az intézmeények részérél. és azok kielégitése az indokolt modon torténik-e.

Problémafelvetés: Megfeleld mindségii ellatast nyujt-c, illetve kelld hatékonysaggal dolgozik-¢ az
étkeztetésért felelds intézmény? Van-e lehet6scg az étkeztetési szolgaltatas javitasara, akar a mindség,
akar az ar tekintetében?

Célok: A gyermek és felnott étkeztetéssel kapesolatos elégedettség javitasa ugy, hogy az ne jarjon
negativ pénzigyl kovetkezményekkel.

Eszkozok: Etkeztetési folyamatok felilvizsgalata, igényfelmérés, mindségellendrzés, szerz6déses
viszonyok és azok megfeleldségének ellendrzése, piacfelméres.

Elvart eredmény:
_ tervezetten 40 tanacsadoi embernap elszamolasa a végzett tevékenységrol
- nyertes ajanlattevonck a részfeladat zarasaként egy minimum 1 iv maximum 3 iv
terjedelemben  elkeszitett tanulmanyban sziikséges Osszesitenie vizsgalatainak eredményét,

-

tovabba a feladat ellatasi és finanszirozasi modell bevezetésere tett javaslatat.

Iv.

A kidolgozott hatékonysagndveld intézkedések megvalésitasinak folyamatos, a projekt teljes
idtartamat ativelé nyomon kovetése, szakért6i tamogatas biztositasa.

Kiindulas: Fontos, hogy a kidolgozott 0j iranyok bevalasa folyamatosan vissza legyen tesztelve.
Szitkség esetén modositas szitkséges. Kell egy nagy kép, amelyben tudjuk ellenérizni a megfeleld
iitemii és mindségii elore haladast.



Problémafelvetés: A kidolgozott hatékonysagnoveld intézkedések a megfeleld iitemben és mindségben
valosulnak-c meg? A megvalosulas megfeleléen tamogatja-e az eredeti  szervezetfejlesztési
célkitlizéseket?

Célok: A kidolgozott szervezetfejlesztési intézkedések megvaldsitasa a lehetd legjobban szolgalja az
eredeti szervezetfejlesztési célokat.

Eszkozok: Folyamatos monitoring ¢s elemzési tevékenység. Visszajelzés az eredményekrél az
érintetteknek, sziikség esetén korrekcio.

Elvart eredmény:
- tervezetten 40 tanacsadoi embernap elszamolasa a végzett tevékenységrol
- nyertes ajanlattevonek a részfeladat zarasaként a monitoring tevékenységének eredménveit 1s
magaban foglalé alabbi dokumentumokat sziikséges elkészitenie:

1. A megvaltozolt feladatellatast lekoveto belsé szabalvzat: Olyan belso szabalyzat-tervezet,
vagy meglévd szabalyzat modositasara iranyuld javaslat. amely a torvényi valtozasok
kapcsan megvaltozott feladatellatast humanpolitikai szempontbol lekoveti (bemutatja a
megvaltozott munkakoroket. hatas- és dontési jogkoroket, alairas rendjct. helyettesites
rendjét stb.)

2. Intézményiranyitasi modell: ajanlattevonek olvan intézményiranyitasi modell-javaslatot
kell kidolgoznia. vagy a meglévot dokumentaltan feliilvizsgalnia, amelyben a gazdasagi
tarsasagok tevékenységeinek hatékonyabb miikodésére iranyulo szervezeti javaslatok
keriilnek kidolgozasra.

3. Hat¢konysagnavelés lehetdségeit bemutato tanulmdny: amely bemutatja az dnkormanyzat

koltsé¢gesokkentésének ¢s hatékonysagnovelésének lehetdségeit rovid- kodzép- ¢és hossz
tavon, valamint meghatarozza a beavatkozas fokuszpontjait.

4. Munkakorelemzés: amelynek eredményeképp elkésziti/aktualizalja a szervezet
munkatarsainak munkakori leirasat.

A teljesités hatarideje: 2014. angusztus 31

3. Megbizo fébb kitelezettségei

a) Folyamatos konzultaciés lehetoséget biztosit Megbizott szamara
b) Biztositja a projekt-lebonyolitas helyszinén a rendelkezésre allast

4, Fizetési feltételek

Megbizott az 1. pontban vallalt tevékenysége ellentételezéseként kozbeszerzési  ajanlatanak
megfelelden, dsszesen 14.720.000 Ft+afa, azaz Tizennégymillio-hétszazhiszezer forint + afa 6sszegli
Megbizasi dijra jogosult.

Az ecllenszolgaltatas megfizetcse a nyertes ajanlattevd részere a teljesitésnek elismerésckent kiadott
teljesitésigazolas kézhezvételét kovetden szamla ellenében. atutalassal. magvar forintban torténik a
Kbt. 130. §. és a Ptk. 292/B. § (1)-(2) bekezdésében foglaltak szerint. A kifizetés soran ¢érvenyesiilnek
a2 2003. évi XCIL tv. (Art.) 36/A §. cldirasai. tovabba a 4/2011. (11.28.) Korm. rendelet valamint a
tamogatasi szerzddés eldirasai is.

A jelen pontban meghatarozott megbizasi dij tartalmazza a megbizas teljesitésével osszefuggd
valamennyi koltséget, igy a Megbizott tobbletdijazasra semmilyen jogcimen nem tarthat igényt.

/]



5. Szerzodést biztositd melékkotelezettségek

Amennyiben a Megbizott a szerzodesben vallalt kételezettségének — neki felrohatoan - hataridére nem
tesz eleget, koteles a Megbizo irasbeli felszolitasara a netté megbizasi dij 0,2 %-at kotbérkeént
megfizetni a Megbizonak, minden keésedelmes nap utan. A kifizetendd koétbér nem haladhatja meg a
teljes nettd megbizasi dij 20 %o-at.

Megbizo a teljesités cllehetetleniilése esetén a nettd megbizasi dij 20 %-a mértékben meghitsulasi
Kkotbért kot ki. A teljesitési véghataridd 20 napi késedelmét kovetden Megbizo jogosult a szerzédést
azonnali hatallyal felmondani.

A Megbizé fenntartja maganak a jogot, hogy a kétbért meghalado kartéritési igényét a Megbizottal
szemben érvényesitse.

A kétbér és a kartérités osszege a szamlak osszegebe minden tovabbi nélkiil beszamitasra keril.

6. Titoktartas

Megbizott koteles a megbizas teljesitcse soran tudomasara jutott iizleti titkot, valamint a Megbizora
vonatkozo alapvetd fontossagu informaciokat megorizni. Ezen talmenoen sem kozolhet illetéktelen
személlvel olyan adatokat. amelyek a megbizas betoltésével osszefliggesben jutottak a tudomasara. és
amelyek kozlése a Megbizora vagy mas személvre hatranyos kovetkezményekkel jarna.

Megbizott kételes a megbizas barmilyen okbol torténd megsziinése esetén valamennyi, a Megbizo altal
rendelkezésére bocsatott eszkozt, iizleti titkot tartalmazé iratot, anyagot, adathordozot haladéktalanul

visszaszolgaltatni.

7. Megallapodas messziintetése, egyéb rendelkezések

Jelen szerzédes mindkét fél teljesitésével sziinik meg.

Megbizo a Kbt. 125. § (4) bekezdése szerint ¢l6irja, hogy
a) Megbizott nem fizet. illetve szamol el a szerzddés teljesitésével osszefliggesben olyvan
koltségcket, melyek a Kbt. 56. § (1) bekezdés k) pontja szerinti feltételeknek nem megfeleld
tarsasag tekintetében merilnek fel. €s melvek a Megbizott adokételes jovedelmenck
csokkentésére alkalmasak;
b) a szerzddés teljesitésének teljes idotartama alatt tulajdonosi szerkezetét a Megbiz6 szamara
megismerhetové teszi €s a Kbt. 125. § (5) bekezdés szerinti iigyletekrol a Megbizot
haladéktalanul értesiti.

Egyebekben jelen szerz6désben nem szabalyozott kérdések tekintetében a Kbt., és a Ptk. rendelkezésel
az irAnyadok.
Jelen megallapodast a felek elolvasas utan, mint akaratukkal mindenben egvezdt jovahagyolag

alairtak. FEDEZETE 15D . KOLTSEGGAZDA

L0350/ AN ForRRASEODU KOLTSEGVETES! SORA
Jelen szerzédés elvalaszthatatlan részei: ajanlattételi felhivas, a dokumentacio, Megbizmt '
ajanlata. A KAPCSOLOGO KOTELEZETTSEGVALLALAS SZAMA:
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