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Budapest, 2008. április
1. Stratégiai fejezet

Budapest IV. kerülete, Újpest önkormányzata 2008. év folyamán elkészíttette és jóváhagyta az Integrált Városfejlesztési Stratégia c. dokumentumot a Város-Teampannon Kft. munkatársaival. Az Integrált Városfejlesztési Stratégia komplex városrehabilitációs indíttatású fejlesztési stratégiát jelent, amely az Önkormányzati és Területfejlesztési Minisztérium (ÖTM) kezdeményezésére, a Regionális Fejlesztési Programok Irányító Hatóságával együttműködésben kiadott „Városrehabilitáció 2007-2013. – Kézikönyv a városok számára” c. dokumentum útmutatásai alapján készült.

Az Integrált Városfejlesztési Stratégia (továbbiakban: IVS) 4. fejezete tartalmazza a városfejlesztési stratégia célrendszerének bemutatását, 5. fejezete pedig az akcióterületek kijelölését és bemutatását. Az IVS-ben kijelölt 18 akcióterület közül 4 akcióterület kapott elsődlegesen (rövid- és középtávon) fejlesztendő besorolást.

A Főtér esetében a terület leromlott állapota, a valódi kerületközpont iránti igény, a befektetői tőke érdeklődésének kihasználhatósága és a pályázati lehetőség együttesen motiválták az akcióterület középtávú fejlesztésre történő kijelölését. 

Kivonat az IVS 5/1. táblázatból: Akcióterületi fejlesztési szándékok összefoglalása, érintett városrész
	AKCIÓ--TERÜLET
	FEJLESZTÉS TERVEZETT IDEJE
	FEJLESZTÉSI SZÁNDÉK
	ÚJPEST ÖNKORMÁNYZAT TULAJDONOSI SZEREPE


	14. Főtér fejlesztése
	7-8 éven belül megvalósítva, kiemelt akcióterület
	Tér megújítása, piac korszerűsítése, mélygarázs, forgalmi rend átalakítása, gyalogosdominancia, déli térfal átépítése, északi térfalon homlokzat felújítások, gyalogoskapcsolatok a szomszédos városrészekkel.
Engedélyezési terv készítése és pályázat előkészítése folyamatban.

Önkormányzat a fejlesztés fő megvalósítója.

	Önkormányzat tulajdonosként is érintett


Kivonat az IVS 5/2. táblázatból: Akcióterületi fejlesztésekkel érintett városrész, kapcsolódás a célhierarchiához.
	AKCIÓ-TERÜLET
	FEJLESZTÉS TERVEZETT IDEJE
	FEJLESZTÉSSEL ÉRINTETT VÁROSRÉSZ
	KAPCSOLÓDÁS A 7-8 ÉVES TEMATIKUS CÉLOKHOZ

	14. Főtér fejlesztése
	7-8 éven belül, kiemelt akcióterület
	Városközpont és környezete
	2. Újpest városrészeit és az északi peremkerületeket összekötő városi főutcák és kaputérségeik kialakítása, illetve a szükséges területkínálat megteremtése.

3. Újpest történelmi központja és környezete megújítása, megnyitása a Dunára és városszerkezeti integrációjának megalapozása.

4. Újpest közlekedési rendszerének megújítása az új országos, agglomerációs és fővárosi hálózati elemek kiépülésének ütemével és a fenntartható városi közlekedés, az élhetőség elvárásaival összhangban.



A fejlesztési hierarchia célhierarchiáján belül a 7-8 éves távlatban megvalósítandó tematikus célok közül az alábbiakhoz kapcsolódik a Főtér és környékének megújítására vonatkozó akcióterületi terv:
2. Újpest városrészeit és az északi peremkerületeket összekötő városi főutcák és kaputérségeik kialakítása, illetve a szükséges területkínálat megteremtése.

3. Újpest történelmi központja és környezete megújítása, megnyitása a Dunára és városszerkezeti integrációjának megalapozása.

4. Újpest közlekedési rendszerének megújítása az új országos, agglomerációs és fővárosi hálózati elemek kiépülésének ütemével és a fenntartható városi közlekedés, az élhetőség elvárásaival összhangban.

Az Integrált Városfejlesztési Stratégiában megnevezett 3. számú tematikus fejlesztési célhoz – Újpest történelmi központja és környezete megújítása, megnyitása a Dunára és városszerkezeti integrációjának megalapozása – kapcsolódó részcélok közül kettő valósul meg az akcióterület fejlesztése során:

Kivonat az IVS 4.33 táblázatból: Újpest történelmi központja és környezete megújítása, megnyitása a Dunára és városszerkezeti integrációjának megalapozása a regionális tengelyek és a kerületeket összekötő főutcák fejlesztésével összhangban.
	RÉSZCÉLOK
	MEGVALÓSÍTHATÓSÁG, KOCKÁZATOK


	3.1 Szent István tér és a csatlakozó térfalak rekonstrukciója, beleértve egységes építészeti koncepció szerinti főtér kialakítását, a déli és nyugati térfalak átépülését, kereskedelmi, szolgáltató kínálat megújulását, gazdagodását, a tér részleges gyalogosítását, forgalmi rendjének átalakítását, mélygarázs kialakítását, a tér és környéke parkolási rendszerének megújítását és az újpesti piac hagyományos értékeit megőrző korszerűsítését.

	A 2007-2013. évek közötti költségvetési ciklusban Újpest Önkormányzata uniós támogatás igénybevételével indítja a fejlesztés első ütemét. A teljes megvalósítást kb. 2015-ig tervezi.

	3.2 A Szent István térnek a környező városrészekbe történő gyalogosforgalmi integrációja, különös tekintettel az épülő Károlyi Városközponton át a Duna és a Szent István tér közötti kapcsolatra, a tér és a Fóti út megújulásra váró szakaszát összekötő Templom utca - Nádor utca történelmi nyomvonalra, a főteret a Központi lakótelepekkel összekötő Király utcára és a teret Újpest déli részével összekötő István út-Pozsonyi útra.

	A gyalogosforgalmi integráció közlekedési rendszertervi megalapozása megtörtént, elemeinek kiépítése a Szent István tér megújításának és a Károlyi Városközpont felépítésének keretében ütemezetten, a Városközpont és környezete városrész területére eső szakaszokon tud középtávon megvalósulni.


A 4. számú tematikus fejlesztési célhoz – Újpest közlekedési rendszerének megújítása az új regionális és fővárosi hálózati elemek kiépülésének ütemével és a fenntartható városi közlekedés, az élhetőség elvárásaival összhangban – kapcsolódó részcélok közül szintén kettőt érint az akcióterületen tervezett fejlesztési program:
Kivonat az IVS 4.34 táblázatból: Újpest közlekedési rendszerének megújítása a fővárosi és az agglomerációs új hálózati elemek kiépülésének ütemével és a fenntartható városi közlekedés, az élhetőség elvárásaival összhangban.
	RÉSZCÉLOK
	MEGVALÓSÍTHATÓSÁG, KOCKÁZATOK

	4.2 Újpest központja és térsége közlekedési rendjének megújítása: gyalogosdominanciájú belvárosi közterület-hálózat kialakítása, parkolási rend megújítása, történelmi városközpontból a P+R funkció kiszorítása és a közösségi közlekedés dominanciájának erősítése a kerületközi és helyi közlekedésben.

	A gyalogosdominanciájú közterület-hálózat kialakítására a főtér megújulásával és a Károlyi városközpont megvalósításával összefüggésben a Városközpont és környezete városrész területén Újpest közlekedési rendszerterve alapján van reális lehetőség. 

	4.5 Meglévő sűrűn lakott területeken az exponenciálisan növekvő gépjármű-tulajdonlás, esetenként a spontán P+R használat (Központi lakótelepek) következtében kialakult parkolási krízis és az ebből származó környezeti konfliktusok rendezése, a gépjárművel való „együtt-élhetőség” feltételeinek megteremtése.
	A közlekedési rendszerterv alapján kidolgozandó parkolási rendelet jóváhagyása és a végrehajtás alapinfrastruktúrájának és intézményi hátterének megteremtése; a Szent István téren mélygarázs kialakítása; a Városközpont és környezete városrészben, valamint a csatlakozó területen fizetős zóna kialakítása a középtávon megvalósítható elemek.




Az 5. számú tematikus fejlesztési célhoz – A lakás és a munkahely hagyományos együttélésének, kínálati sokoldalúságának és értékeinek megőrzése megújítása és a kínálat bővítése – kapcsolódó részcélok közül az alábbi köthető az akcióterület fejlesztéséhez:

Kivonat az IVS 4.35 táblázatból: A lakás és a munkahely hagyományos együttélésének, kínálati sokoldalúságának és értékeinek megőrzése, megújítása és a kínálat bővítése, részben a többi stratégiai cél megvalósulására építve (horizontális célok, folyamatosan megvalósuló fejlesztések).
	RÉSZCÉLOK
	MEGVALÓSÍTHATÓSÁG, KOCKÁZATOK

	5.5 Visszafogott újlakás-piaci kínálatbővítés elősegítése, támogatása – elsősorban a meglévő lakóterületek gazdagítása, megújulása, vonzerejének erősítése és összefüggő munkahelyi térségek homogenitásának áttörése a városszerkezeti integráció elősegítésének érdekében.

	Középtávon tervezhető a Szent István tér és az Árpád út térségének megújulása. A befektetői érdeklődés felkeltése a Központi Iparváros iránt csak egy cizellált, a szociális és ingatlanpiaci szempontokra egyaránt érzékeny szabályozás és a Károlyi városközpont első ütemének átadása után várható. 



Az akcióterületen tervezett fejlesztési célú beavatkozások sokrétűen kapcsolódnak az Integrált Városfejlesztési Stratégia (IVS) célrendszeréhez, a kerület egészére vonatkozó horizontális fejlesztési irányok közül több is érinti a kijelölt akcióterületet. Az ivs nagy figyelmet fordít a horizontális célok és az akcióterületekhez köthető területi irányultságú célok koherenciájára. 

IVS 4.2. Fejlesztési irányok – célhierarchia
[image: image25.png]




2. A településfejlesztési akcióterület kijelölése, jogosultság igazolása

Az Integrált Városfejlesztési Stratégia 5. fejezete tartalmazza az akcióterületek kijelölését. 

[image: image26.png]



A 14. számú  Újpest Főtér – akcióterület, Újpest történeti központja
	
	Terület (ha)

	Lakónépesség (fő)*

	Főtér akcióterület
	10,8 ha

	673

	IV. kerület
	1882 ha

	103.492


          * Forrás: KSH, 2001. évi népszámlálás 
[image: image6.jpg]



Áttekintő térképvázlat a főtér fejlesztéséről (Város-Teampannon Kft.)
[image: image27.emf]Az akcióterület magában foglalja Újpest főterét, melynek mérete és funkciója, a II. világháború előtti megyei jogú város léptékét, státuszát tükrözi: a tér a klasszikus agorák szerepét tölti be, itt helyezkedik el a Városháza, a plébánia templom, és Újpest szomszédos kerületek lakói által is szívesen látogatott piaca. 
A tér kifejezetten történelmi nagyvárosokat idéző jellegével szemben a térfalak sűrű kisvárosias beépítésűek. Ettől csak a tér déli részén álló két, elkezdett, de félbe maradt nagyvárosias fejlődés eredményeként épült többszintes társasház tér el. A tér környezetének megújulása megindult, a délnyugati térfalon két új, a korábbinál nagyobb intenzitású lakóház épült, földszinten kereskedelmi funkciókkal. Az új épületek és a II. világháború előtt épült két nagyobb társasház jelölik ki azt a léptéket, melyet a tér megújulását követően, hosszabb távon, az önkormányzat szeretne elérni. 

Jogosultság igazolása

Az akcióterületen funkcióbővítő rehabilitáció valósul meg. A Főtér jelen állapotában is a kerület gazdasági és társadalmi központja, központi szerepkörét funkcióellátottsága igazolja: közintézmények, közszolgáltatást nyújtó intézmények és kereskedelmi, illetőleg szolgáltatási funkciók. 

Az akcióterületen jelen lévő funkciók:

- Városháza


- piac


- katolikus templom (fő plébánia)


- református templom


- plébánia hivatal


- egyházi közösségi ház (kultúrház)


- általános iskola


- kerületi zeneiskola

- kiskereskedelem: üzletsor végig a déli térfalon + üzletek a nyugati és északi szárnyon

Kapcsolódó területen:

- ifjúsági ház


- orvosi rendelő


- metró állomás


- áruház


- színház

3. Helyzetelemzés

3.1. Akcióterület szabályozási tervének áttekintése

Tervdokumentumok:
- Budapest Településszerkezeti Terve (BFVT)

- Újpest Szabályozási Terve (Mű-Hely Zrt.)

- Városfejlesztési Koncepció (Berényi András főépítész)

- Újpest Közlekedési Rendszerfejlesztési Terve (Közlekedés Kft.)
A tervezett fejlesztések nem igénylik a szabályozási terv módosítását. A 2008. év tavaszán elfogadott Szabályozási Terv és Helyi Építési Szabályzat figyelembe vette az akcióterületi fejlesztési célokat. Az építési előírások minden tekintetben biztosítják a tervezett fejlesztések megvalósíthatóságát. 
A Településszerkezeti Terv összhangban van az Országos Településrendezési Törvénnyel (OTrT), Budapest Városfejlesztési Koncepciójával és figyelembe veszi Budapest Közlekedési Rendszerének Fejlesztési Tervét, a megvalósult infrastrukturális elemeket és egyes területek megváltozott keretövezeti besorolását is.

Az ország többi településétől eltérően a fővárosban a településrendezési eszközök része a szabályozási keretterv és a keretszabályzat. Mivel a TSZT, az FSZKT és a BVKSZ jóváhagyása egyaránt a Fővárosi Közgyűlés hatáskörébe tartozik, a tervek léptékének és céljának megfelelően kell a mondanivalójukat meghatározni. Tekintettel a főváros nagyságrendjére a Településszerkezeti Terv meghatározó szerepének megőrzése mellett az átfogó területfelhasználási egységeken belül egyes területrészek az FSZKT-ban kerülhetnek meghatározásra.

A Településszerkezeti Terv célja, hogy a jelenleg hatályos tervnél kevésbé részletezetten a fővárosi összérdek szempontjából lényeges területi elemeket tartalmazza csak, természetesen az OTÉK által támasztott tartalmi követelmények teljesítése mellett.

Ennek megfelelően a TSZT jóváhagyandó tervlapjain (M=1: 50.000-es léptéknek megfelelő részletességgel) a területek településszerkezeti egységekre való tagolása nagyobb, összefüggő területrészekre történt. A beépítésre nem szánt területek közül csak a főváros területszerkezeti rendszerét meghatározó beépítésre nem szánt területek kerültek meghatározásra.

Az összefogottabb és a léptéknek megfelelő ábrázolási mód miatt a TSZT alapján egy-egy területfelhasználási egységen belül a későbbiekben az FSZKT-ben olyan keretövezetet is lehet alkalmazni, ami az OTÉK rendszere szerint már egy másik területfelhasználási egységbe tartozna. Ennek feltétele azonban, hogy a területfelhasználási egységre vonatkozó szintterület-sűrűség betartásra kerüljön.
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Az akcióterületre vonatkozó szabályozási terv (Mű-Hely Zrt.)
A következő alfejezetekben Újpest, Főtér fejlesztése akcióterületre vonatkozó városrendezési előírásait ismertetjük.
A településszerkezeti terv

Beépítésre szánt területek
LK – kisvárosias (sűrű beépítésű 12,5 m-t meg nem haladó megengedett legnagyobb építménymagasságú) lakóterület (szt. max. 1,5) területei az alábbiak:
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Lőrinc utca – Venetianer utca – Károlyi István utca – Templom utca által határolt tömb,

· Lőrinc utca – Templom utca – Károlyi István utca – Mády Lajos utca által határolt tömb egy része.

· Károlyi István utca – Venetianer utca – Liszt Ferenc utca – Szent István tér által határolt tömb
Vt-VRE – Városrészközpont vegyes terület
az elővárosi zóna területén (szt. max. 2,5*)

Ebbe a területfelhasználási kategóriába
az alábbi területek tartoznak:

· Lőrinc utca – Templom utca – Károlyi István utca – Mády Lajos utca által határolt tömb egyik része,

· Mády Lajos utca – Szent István tér – István út által határolt tömb,

· Szent István tér,

· Szent István tér – Kemény G. utca – József Attila utca – István út által határolt tömb.

Beépítésre nem szánt területek

Köu – Általános közlekedési terület

· István út

Területfelhasználási egységet kiszolgáló 
Közterületek:
· Templom utca

· Károlyi István utca

· Szent István teret övező tömbök melletti szakaszok
    Részlet Budapest Településszerkezeti Terve területfelhasználás című tervlapjáról
A Budapesti Városrendezési és Építési Keretszabályzat és a Fővárosi Szabályozási Keretterv

Az FSZKT-ban a területre vonatkozóan az alábbi célzott területfelhasználási módú területek helyezkednek el:
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Beépítésre szánt területek

L2/A – Kisvárosias, jellemzően zártsorú beépítésű lakóterület:

· Lőrinc utca – Venetianer utca – Károlyi István utca – Templom utca által határolt tömb,

· Lőrinc utca – Templom utca – Károlyi István utca – Mády Lajos utca által határolt tömb egy része.

· Károlyi István utca – Venetianer utca – Liszt Ferenc utca – Szent István tér által határolt tömb

Az L2/A keretövezet – a BVKSZ 29.§-ának legfontosabb előírásai

· A keretövezet a lakóterületek hagyományos beépítésű, kisvárosi sűrűségű, jellemzően zártsorú beépítési mód szerint, jellemzően egy-, legfeljebb háromszintes épületekkel beépített, illetve beépíthető területe.

· A keretövezetben elhelyezett épület kereskedelmi célú bruttó szintterülete nem haladhatja meg a 4.000 m2-t

· Új épület elhelyezése esetén a keretövezetben a lakóterületeken megengedett épületeken kívül egyéb, azokat kiszolgáló vagy kiegészítő funkciójú önálló épület – a járműtároló kivételével – nem helyezhető el.

· A terepszint alatt és/vagy

· Felszíni parkolóban vagy

· az előző pont szerinti járműtárolóban

kell megoldani.

· Új épület elhelyezése esetén a parkolást telken belül:

· A keretövezet területén megengedett az önálló funkciójú parkolóház, illetve az azzal kombinált, a keretövezetben megengedett más funkciójú épület elhelyezése is, melynek szintterületi mutatóját a KVSZ-ben kell meghatározni.

VK – Városközponti területek

Ebbe a keretövezeti kategóriába az alábbi területek tartoznak:

· Lőrinc utca – Templom utca – Károlyi István utca – Mády Lajos utca által határolt tömb egyik része,

· Mády Lajos utca – Szent István tér – István út által határolt tömb,

· Szent István tér,

· Szent István tér – Kemény Gusztáv utca – József Attila utca – István út által határolt tömb.

A VK keretövezet – a BVKSZ 39.§-ának legfontosabb előírásai

· A keretövezet a vegyes területek országos vagy városi jelentőségű közösségi építményeket tömörítő városközponti, városrész-, mellék-, illetve kerületközponti része, ahol többlakásos lakóépületek és egyéb gazdasági célú építmények helyezhetők el.

· A VK keretövezet területén a KVSZ-ben meg lehet határozni a  a földszinti, I-II. emeleti és pinceszinti funkciók körét, az intézményi és lakófunkciók területi arányát.

· A keretövezetben jellemzően:

· Zártsorú,

· Szabadonálló, vegyes (zártsorú és szabadonálló)

beépítési mód szerint lehet épületet elhelyezni.

· A keretövezetben a vegyes területeken egyébként megengedett épületeken kívült egyéb, azokat kiegészítő funkciójú önálló épület nem helyezhető el.

I – Intézményterületek

· Lőrinc utca – Mády Lajos utca – Szent István tér – Templom utca által határolt tömb egy része

· Mády Lajos utca – Szent István tér – István út által határol tömb

· Liszt Ferenc utca – Szent István tér – Kemény Gusztáv utca – József Attila utca – Venetianer utca által határol tömb
Az I keretövezet – a BVKSZ 40.§-ának legfontosabb előírásai

· A keretövezet az intézmények, elsősorban közösségi, igazgatási, ellátási és irodai funkciók elhelyezésére szolgáló része, amelyben olyan építési övezet is meghatározható, ahol a lakófunkció is megengedett.

· A keretövezet területén építési telket, építési területet kialakítani, azokon új építményt elhelyezni, meglévő épületet bővíteni vagy annak funkcióját megváltoztatni csak KSZT alapján szabad.

· A keretövezet területére vonatkozóan a KVSZ előírhatja, hogy a KSZT alátámasztó munkarészének sziluett képet vagy tömegvázlatot is tartalmaznia kell.

· A KSZT vagy a KVSZ megállapodás alapján előírhatja a földszinti területekre vagy e területek egy hányadára vonatkozóan, hogy azok közhasználat céljára átadott területek legyenek, időbeli korlátozással vagy időbeli korlátozás nélkül.


Az időben korlátozott használatú területeket a tulajdonos térhatároló szerkezettel lezárhatja.


A közhasználat céljára átadott területekre néző homlokzatokat úgy is ki lehet alakítani, mintha azok közterülettel határosak lennének.

· 
A megvalósulás érdekében közhasználat céljára átadott területek kialakítása esetén a KVSZ - megállapodás alapján - a keretövezetben meghatározott szintterületi mutató értékét 0,5-del növelheti.

· A keretövezetben a 17. § előírásainak figyelembevételével legfeljebb

· 15 000 m2,

· 300 m-es körzetben kötöttpályás tömegközlekedési kapcsolat megléte esetén 20 000 m2

kereskedelmi célú bruttó szintterületű épület helyezhető el.

· A keretövezetben megengedett épületeken kívül azokat kiszolgáló vagy kiegészítő funkciójú önálló épület is elhelyezhető, a földszintes járműtároló kivételével.

· Új épület elhelyezése esetén a parkolás telken belül, zártsorú beépítési mód szerint elhelyezhető épületek esetében a terepszint alatt oldandó meg a 6. § előírásainak figyelembevételével.

· A KSZT az építménymagasság értékeit a környező tervezett beépítés alapján határozza meg a 8. § figyelembevételével.

· Kialakult állapot esetében a környezet beépítési mértékét is figyelembe vevő szabályozási paramétereket KSZT-ben kell meghatározni.

· A keretövezet általános szabályozási határértékeitől eltérni csak a következők szerint lehet:

· zártsorú, illetőleg vegyes beépítésű intézményterületen speciális építési övezet meghatározásával, kizárólag kulturális és kereskedelmi létesítmények céljára megengedhető az épület minden szintjére vonatkozó 100%-os beépítés, ha közhasználat céljára átadásra kerül a földszinti terület legalább 20%-a, mely közvetlenül a közterülethez kapcsolódik, de a keretövezet további általános szabályozási mutatói nem léphetők túl;

· zártsorú beépítési mód esetén KSZT alapján a beépítés mértéke a földszinten és az első emeleti szinten elérheti a 100%-ot, ha ezeken a szinteken intézmény, közintézmény vagy járműtároló kerül kialakításra, de az e feletti emeletek szintenkénti bruttó alapterülete és a telek területének aránya nem lehet 80%-nál nagyobb, de a keretövezet további általános szabályozási mutatói ebben az esetben sem léphetők túl;

· vegyes, illetőleg zártsorú beépítési mód szerint meghatározott építési övezetek esetében a beépítés mértékét a KSZT határozza meg;

· sportlétesítmények, piacok, vásárcsarnokok területét önálló építési övezetbe kell sorolni, melyek esetében a BVKSZ 11. számú táblázatát figyelmen kívül lehet hagyni, a beépítés paramétereit KSZT határozza meg.

A BVKSZ az alábbi határértékek betartását írja elő keretövezetenként
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Beépítésre nem szánt területek

KL-KT – Közlekedési célú közterület

· István út

A KL-KT célzott területfelhasználási mód – a BVKSZ 51.§-ának legfontosabb előírásai

· A KL keretövezet területén telket, építési telket, építési területet kialakítani KSZT alapján lehet, ha más jogszabály másként nem rendelkezik.

· A KL keretövezet területén épületet, építményt elhelyezni csak KSZT alapján lehet.

· Új közlekedési létesítmény elhelyezése esetén elő lehet írni környezetvédelmi hatástanulmány készítését.

· A keretövezet területén P+R rendszerű parkoló elhelyezhető.

· A KL-KT terület kizárólag közlekedési célú közterületek, nyomvonal jellegű jelentős közlekedési építmények elhelyezésére szolgál.

· A KL-KT területén csak a közlekedést szolgáló

· Közutak, pályatestek,

· Közúti csomópontok,

· A gyalogosforgalom területei (járdák),

· Kerékpáros közlekedés területei,

· Közúti és gyalogos aluljárók,

· Mélygarázsok,

· Üzemanyagtöltő állomások, kocsimosók, ha azt KSZT lehetővé teszi,

· A tömegközlekedés megállóhelyeinek várakozó építményei,

mindezek zöldsávjai, fasorai és a zöldfelületek fenntartását szolgáló egyéb építmények helyezhetők el.

· A KL-KT területen a meglévő növényállomány és a természeti elemek fokozott figyelembevételével lehet csak a közlekedés műtárgyait elhelyezni.

A Kerületi Szabályozási Terv területre vonatkozó előírásai

Az akcióterületet érintő építési övezetek

L2/A-IV/1 építési övezetbe tartozó területek:

· Lőrinc utca – Templom utca– Károlyi István utca – Venetianer utca által határolt tömb,

· Lőrinc utca – Templom utca – Károlyi István utca – Mády Lajos utca által határolt tömb egy része.

· Károlyi István utca – Venetianer utca – Liszt Ferenc utca – Szent István tér által határolt tömb

A KSZT előírásai a L2/A-IV/1 övezetre
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VK-IV/1 építési övezetbe tartozó területek:

· A Szent István téren kijelölt építési övezet, mely a meglévő piacépületeket foglalja magába

· A Szent István téren kijelölt építési övezet, mely a Gábor László utca folytatása – a Kemény Gusztáv utca folytatása – Gábor László utca folytatása által határolt területrészen helyezkedik el; azaz a Virágpiac épületét lefedő építési övezet

VK-IV/6 építési övezetbe tartozó területek:

· Szent István tér – István út – József Attila utca – Kemény Gusztáv utca által határol tömb

VK-IV/K építési övezetbe tartozó területek:

· Az Egek Királynéja Római Katolikus templomot lefedő építési övezet

· A Városháza tömbje

VK-IV/Z építési övezetbe tartozó területek:

· Károlyi István szoborpark területe

A KSZT előírásai a VK övezetre
· Az övezet területén a keretövezetben meghatározott építmények helyezhetők el, az alábbi kiegészítésekkel:

· az épületek pinceszintjén csak gépkocsitároló, valamint a lakásokhoz tartozó tárolóhelyiségek helyezhetők el,

· az a) pontban foglaltaktól eltérni csak a VK-IV/4, és a VK-IV/5 jelű övezetek területén szabad, ahol az épületek pinceszintjén intézményi funkció is elhelyezhető, elvi építési engedélyben meghatározott módon és feltételekkel (az elvi építési engedély iránti kérelemhez benyújtott dokumentációt előzetesen be kell mutatni a tervtanács előtt),

· az épületek földszintjén, az épület közterülettel határos, illetve telken belül közhasználat céljára átadott területtel határos részén csak intézményi funkció helyezhető el, lakás céljára helyiségeket kialakítani, (vagy ilyen célra átalakítani) nem szabad,

· a VK-IV/1 jelű építési övezetek területein kizárólag kereskedelmi-, vendéglátó- és szolgáltató funkciók, valamint a létesítmények használatát kiegészítő egyéb rendeltetési egységek helyezhetők el,

· önálló parkolóház csak elvi építési engedélyben meghatározott módon és feltételekkel létesíthető (az elvi építési engedély iránti kérelemhez benyújtott dokumentációt előzetesen be kell mutatni a tervtanács előtt).
· A VK-IV jelű építési övezetek területén az épület földszintje közterülettel határos hosszának legalább 50 %-át portálszerűen megnyitott homlokzattal, illetve kirakatként kell kialakítani.
· A VK-IV/Z jelű övezetek területeit a kialakult állapotnak megfelelően zöldfelületként kell fenntartani. Építmény csak a 71804 hrsz-ú telken helyezhető el, ahol kizárólag jegyárusítás, hírlapárusítás, nyilvános illemhely céljára szolgáló építmények helyezhetők el, ideiglenes, meghatározott időre szóló építési engedély alapján, az építési övezet előírásai szerint.
· Az István út, Petőfi Sándor utca, Kassai utca, József Attila utca által határolt (20.) tömb és a VK-IV/Z övezetbe sorolt 71804 hrsz-ú telek területét egységes építészeti-műszaki, illetve környezetalakítási tervben meghatározott módon kell kialakítani.
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I-IV/1 építési övezetbe tartozó terület:

· Lőrinc utca – Mády Lajos utca – Szent István tér – Templom utca által határolt tömb egy része

· Mády Lajos utca – Szent István tér – István út által határol tömb

· Gábor László utca – Kemény Gusztáv utca – József Attila utca – Venetianer utca által határol tömb

· Liszt Ferenc utca – Szent István tér – Gábor László utca – Venetianer utca által határol tömb

A KSZT előírásai az I övezetre

· Az övezetek területén a keretövezetben megengedett funkciójú építmények helyezhetők el az alábbi kiegészítésekkel:

· a megengedett épületek fő rendeltetését kiszolgáló és kiegészítő funkciójú önálló épületek nem helyezhetők el,

· az övezetek területén a lakófunkció is megengedett, de az épületek földszintjén – a meglévő lakó funkción túl – lakás céljára helyiségeket kialakítani (vagy ilyen célra helyiségeket átalakítani) nem lehet,
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beépitettség is megengedhets, elvi épitési engedélyezési tervben meghatdrozott médon és az épitési hatoésag

dital meghatdrozott feliételekkel, a szabdlyozdsi terv rendelkezése hidnydban.
**  Epithetd maximdlis parkanymagassag.




Az akcióterületet érintő övezetek

KL-KT-IV/1 övezetbe tarozó terület

· István út

A KSZT előírása a KL-KT övezetre

· A KL-KT-IV/1 és KL-KT-IV/2 övezetek, valamint a keretövezetbe nem sorolt közterületek területén – üzemanyagtöltő állomás és kocsimosó kivételével – a KL-KT célzott területfelhasználási módú területen megengedett építmények helyezhetők el.

3.2 Megelőző városrehabilitációs tevékenységek bemutatása

A Szent István tér, vagyis a Főtér és közvetlen környezetében az Önkormányzat által végzett, tudatos, integrált városrehabilitációs tevékenység az elmúlt öt éves időszakban nem volt. A Szent István tér és környékének több ütemben történő, programozott megújítása ezzel a hagyománnyal szakítani kíván. Ennek fontos lépcsője a 2007-ben készített tanulmány a Főtér rehabilitációjának megvalósíthatóságáról, és a jelen akcióterületet is magában foglaló 3. számú városszerkezeti egységre vonatkozó Kerületi Szabályozási Terv 2008. év eleji elkészítése és képviselőtestület általi márciusi elfogadása.

Ettől függetlenül egyértelmű felfogásnak és hozzáállásnak tekinthető a kerület vezetése és lakossága részéről az elmúlt másfél évtizedben az a szemlélet, hogy a Szent István tér főtér jellegét meg kell őrizni a hagyományosan kialakult funkciókkal.
Az 1990-es évekig visszatekintve a tér környezetében néhány kisebb volumenű, pontszerű magán, illetőleg önkormányzati beruházások történtek. Ezek a következők:
· Szent István tér 16. szám alatt egy 9 db lakásos társasház épült 1992-ben.

· István út 16. szám alatt kb. 3000 m2-es irodaház épült 1994-ben, a földszinten jelentős kereskedelmi funkcióval.

· Liszt Ferenc utca 27-29. szám alatti 8 db üzletet és 81 db lakást magában foglaló magánberuházás az ezredfordulón.

· Szent István tér déli oldalán az önkormányzat épületet bontott, területelőkészítés céljából (későbbi új épület létesítése), mely terület egyelőre ideiglenes hasznosítású.

· István út 15. szám alatt a Polgármesteri Hivatal 2001-ben átadott új épülete.
A közelmúlt legjelentősebb fejlesztései, projekt előkészítései a tér környezetében az elmúlt két évben valósultak meg, illetve vannak folyamatban:
· Kemény utca 6. szám alatt magánberuházásként épült fel egy 35 db lakásos társasház 2007-ben jelentős kereskedelmi funkcióval.

· Szent István tér és Mády Lajos utca sarkán elhelyezkedő templomból, lelkészi hivatalból és gyülekezeti teremből álló ingatlan együttesen, a Református Egyház szervezésében, jelentős felújítások történtek (portikusz, torony) 2007-ben.

· Készül a parkolás szabályozása.

· Szent István tér nyugati oldalán a Plébánia épületet a Katolikus Egyház elbontja és építenek egy nagyobb sarokházat a Liszt Ferenc utcai oldalon, a másik ingatlanrészt értékesítik.
· Városrehabilitációs Gazdasági Társaság létrehozásához a képviselőtestület elvi döntést hozott májusban.

3.3. Az akcióterület társadalmi, gazdasági és környezeti jellemzőinek bemutatása

	SZOCIÁLIS MUTATÓK 
	MENNYISÉG
	ADATFORRÁS 

	Népesség
	Lakónépesség
	673
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	
	Városrész egésze arányában
	10,2 %
	Számított

	Terület
	Összes
	10,8 ha
	Önkormányzat

	
	Városrész egésze arányában
	15,2 %
	Önkormányzat

	Laksűrűség
	Lakónépesség/terület
	62,1 fő/ha
	Számított

	Demográfia
	0-14 évesek aránya
	12,8 %
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	
	60-x évesek aránya
	19,5 %
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	Képzettség
	Legfeljebb általános iskolát végzettek aránya a 15-59 évesek közül
	27,4 %
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	
	Felsőfokú képzettséggel rendelkezők aránya 25-x évesek között
	15,7 %
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	Gazdasági aktivitás
	Rendszeres munkajövedelemmel nem rendelkezők aránya a 15-59 éveseken belül
	36,0 %
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	
	Legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkezők és rendszeres munkajövedelemmel nem rendelkezők aránya az aktív korúakon belül
	11,8 % 
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	Háztartások
	Foglalkoztatott nélküli háztartások aránya
	30,7 %
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	Lakásállomány
	Lakásállomány (db)
	317
	KSH, 2001. évi népszámlálás

	
	Lakássűrűség
	29,4 lakás/ha
	számított

	
	Alacsony komfortfokozatú lakások aránya
	20,2 % 
	KSH, 2001. évi népszámlálás


Demográfiai, munkaerő piaci és lakáshelyzet

Az akcióterületet magában foglaló városközpont népességének 10,2%-a lakik az akcióterületen. A laksűrűség mintegy kétszer akkora, mint a kerület egészének laksűrűsége. Az itt élő népesség korösszetétele nem tér el jelentősen a kerületre jellemző korösszetételtől, a gyermekkorúak aránya valamivel kisebb, a 60 éven felülieké kicsivel magasabb a kerületi átlagnál. Az alacsony iskolai végzettségűek (legfeljebb általános iskolát végzettek) aránya kedvezőbb a városközpont átlagánál, de rosszabb a kerületi átlagnál, a felsőfokú végzettséggel rendelkezők aránya viszonylag magas.

A gazdasági aktivitás és a munkanélküliség mutatója gyakorlatilag a kerületi átlaggal megegyező. Az egyedül élő idősek aránya nem magas, az aktív kereső nélküli háztartások aránya a városközpontra jellemző aránynál kedvezőbb, a kerületi átlaggal megegyező. Az akcióterületen álló lakóépületek 85 %-a 1944 épült, a lakásállomány közel egyötöde alacsony komfortfokozatú. A lakások átlagos alapterülete kicsivel elmarad a kerületi átlagtól, de jóval kedvezőbb, mint a városközpont egészében. A bérelt lakások aránya 23%.

Gazdasági helyzet és közszféra jelenléte
A gazdasági helyzet, intézményellátottság, közlekedés, közszféra tekintetében Újpest városközpont egészére vonatkozóan rendelkezünk az önkormányzat által szolgáltatott adatokkal.

	GAZDASÁG, INTÉZMÉNYI ELLÁTOTTSÁG, KÖZLEKEDÉS, TÁVKÖZLÉS, KÖZÖSSÉGI FUNKCIÓK
	MENNYISÉG
	ADATFORRÁS (2007)

	Gazdasági funkciók
	ipartelep
	1
	Önkormányzat

	
	Kereskedelmi központ
	áruház és piac
	Önkormányzat

	
	Szolgáltató központ
	–
	Önkormányzat

	
	Kiskereskedelmi üzletek
	368
	Önkormányzat

	
	Bankok, takarékpénztárak
	3
	Önkormányzat

	
	Vendéglátóhelyek
	36
	Önkormányzat

	
	Szálláshely-szolgáltatók
	n.a.
	Önkormányzat

	
	Egyéb szolgáltatók
	19
	Önkormányzat

	Közlekedés, távközlés
	Közösségi közlekedés
	2 metrómegálló, autóbusz-végállomás, 2 villamosvonal, távolsági autóbusz, vasúti megálló, benzinkút
	Térkép

	
	Postahivatal
	2
	Önkormányzat

	Közösségi funkciók
	Művelődési otthon jellegű intézmény
	2
	Önkormányzat 

	
	Sport infrastruktúra
	3
	Önkormányzat

	
	Szabadidőcsarnok
	3 terem
	Önkormányzat

	
	Szabadtéri szabadidő központ
	–
	Önkormányzat

	
	Múzeum, színház, mozi
	–
	Önkormányzat

	
	Uszoda, strand
	– (nem működik)
	Önkormányzat

	
	Rendezvénycsarnok
	–
	Önkormányzat

	Állami, igazgatási, hatósági, igazságszolgáltatási, közigazgatási funkciók 
	Polgármesteri Hivatal
	1
	Önkormányzat

	
	Rendőrség
	1
	Önkormányzat

	
	Bíróság
	–
	Önkormányzat

	
	Ügyészség
	–
	Önkormányzat

	Humánszolgáltatási funkciók
	Házi orvosi székhely
	2
	Önkormányzat

	
	Gyógyszertár
	3
	Önkormányzat

	
	Járóbeteg szakellátás
	1
	Önkormányzat

	
	Kórház
	–
	Önkormányzat

	
	Időskorúak otthona
	–
	Önkormányzat

	
	Nappali ellátó idősek otthona 
	–
	Önkormányzat

	
	Bölcsőde 
	1
	Önkormányzat

	
	Óvoda (1 önkormányzati, 1 egyházi)
	2
	Önkormányzat

	
	Általános iskola 
	4
	Önkormányzat

	
	Középiskola 
	1
	Önkormányzat

	
	Felsőoktatási intézmény, K+F funkció, kutatóintézet
	–
	Önkormányzat


Környezet állapota (természeti és épített) és környezeti problémák

Az épített környezet értékei

A kerületi szabályozási terv vizsgálati munkarésze tartalmaz értékvédelmi vizsgálatot is. Ez alapján elmondható, hogy a vizsgált területen 1 db Fővárosi védelem alatt álló épület van, mely a Városháza. A kerületi szabályozási terv javaslatot ad több, a téren található épület helyi védelem alá helyezésére, az északi térfalon ezek a következők:

· Pécsi Sebestyén Általános és Zenetagozatos Iskola telke (70019 hrsz.), mely átmenő telek a Szent István tér és a Lőrinc utca között helyezkedik el

· Erkel Gyula Újpesti Zeneiskola telke, mely a Szent István tér 21. alatt található (70009 hrsz.)

· Szent István tér 22. szám alatt elhelyezkedő eklektikus stílusban épült lakóház, melynek földszintjén 1 db kereskedelmi funkciójú üzlet van (70008 hrsz.)

· a Mády Lajos utca 2-2/A. száma alatt található épület (70007 hrsz.)

· a Mády Lajos utca és a Szent István tér sarkán elhelyezkedő, református egyház tulajdonában lévő telek (70004 hrsz.)
A déli térfal három épülete a következő:

· István út 12., mely három utcára néző homlokzattal rendelkezik (70298 hrsz.)

· Szent István tér 3. számú épület, mely átmenő telken (70295 hrsz.) helyezkedik el

· József Attila utca 40., szintén átmenő telken helyezkedő el (70285 hrsz.)

A nyugati térfalon a KSZT katolikus plébánia (70218 hrsz.) épületét (Szent István tér 13.), valamint a Szent István tér belső térrészén álló Egek Királynéja katolikus templom épületét javasolja helyi védelemre (70001 hrsz.).
A városképi építészeti szempontból zavaró épületek, épületrészek 

A Szent István téren városképi építészeti szempontból problematikus a tér nyugati részén elhelyezkedő piac épületegyüttese. A 70-es évek ipari építészetére jellemző anyaghasználat, építészeti szerkesztés és épület elhelyezés konfrontálódik a hagyományos városias építészeti környezettel. Túl azon, hogy a teret beszűkítő telepítése nem szerencsés, ipari jellege, építészeti arculatának darabossága elüt a tér amúgy igen vegyes nőtt-városias arculatától. A szűk környezetében elhelyezkedő épületeket elnyomja a telepítése miatt, a templomot pedig mintegy háttérbe szorítja a tengelyeinek, bejáratainak mértani szerkesztésével. A korabeli telepítés nem oldotta meg a szakszerű kiszolgálást és megközelítést, és nyilván nem kalkulálhatott a mai közlekedési szokásokkal sem.

A református templommal összeépített virágüzletes épületszárny, a tér és a szomszéd épületek léptékétől egyaránt idegen megjelenésű.

A tér keleti térfalában található panelház térfal képzése teljesen idegen, lakótelepies modorú, zavaró ez annak ellenére is, hogy itt tulajdonképpen a tér sarkáról, illetve tér átvezetéséről van szó. Ezzel az épülettel egyszerre törik meg a városközpont telkes szövete és a hagyományos ide illő épületlépték és kompozíciós elv

A Jókai és Petőfi utcák között hiányzik a térfal.

Az István tér 2., 4., 6., 7/a., 7/b., 8. sz. épületek, sem léptékükben sem megjelenésükben nem illeszthetők bele egy közel 100 ezer lakosú városrész főterének arculatába. A József Attila u. 40. számú telek hátsó, a Főtér felőli telekhatárán elhelyezett épület teljesen kilóg a környezetében megindult átépülés jó eredményeitől. 

A katolikus plébánia és a kultúrház, valamint a szemben lévő Károlyi István utcai saroktelek földszintes épületei kilógnak a környezetből.

Az említett földszintes épületek több átépítési és felújítási ciklust megéltek már műszaki állaguk közepes, vagy leromlott. 

A virágpiac épülete lágy formáival és nem éppen időt álló anyaghasználatával a piac-csarnok erőteljes ellenpontjaként jelenik meg a tér délnyugati sarkában, teljessé téve a főtér beszűkítését. Mai szemmel a csarnokhoz hasonló tévedés az épület.

Jelentős városképi zavaró hatás a Szent István téren található épületeknél, hogy a földszinti üzletek portáljai üzletenként különböző léptékűek, kialakításúak, illetve a bejáratok homlokzati színezése zavaros eltérő. A portálok esetében is inkább kaotikus az összkép, mint bájosan esetleges. 

Zöldfelületi elemek állapota

Fennmaradó burkolt felület

A tér északi és déli oldalán található fasor értéket nem képvisel. A nyugati oldalon a fák csonkoltak, a tér déli oldalán fiatal növények találhatók. Két kiemelkedő értéket képviselő fa található mindkét oldalon, amelyek habitusa, lombkoronája jelentős. 

A jelenlegi keramitos parkoló területe

A piactér mellett kialakított parkoló fasorai állományban képviselnek értéket, az egyes fák díszértéke nem kiemelkedő. 

A Városháza és a Református templom közötti térrész 

A jelenleg felszíni parkolóként funkcionáló területrész déli oldalán fiatal növények találhatók. Az északi oldalon változó, többnyire jó állapotú fák találhatók.

A park belső magja (Trombita tér)

A faállomány állapota átlagosan jó, fiatal fákból áll. 

Templomkert és környezete

A templomkert melletti zöldsáv fái rossz, ill. közepes állapotúak. A területrész vegyes állományú változó fajú növényzet. A templomkert melletti zöldsávban található fák részben platánok, részben gyom és gyümölcsfák, értéket nem képviselnek. A templomkert növényzete vegyes állományú, a gyep rossz állapotú. A kerítés mentén az egészséges szép fák között gyomnövények találhatók.

A Katolikus templom és a Mády Lajos utca közötti térrész

A piac területéhez tartozó térrészen a fák állapota vegyes képet mutat. Kiemelkedő értéket nem képviselnek. 

Piac területe

A piac területén található fák állapota közepes, kiemelkedő értéket a fasorok nem képviselnek. A fasorok vegyes összképet mutatnak, több fajból állnak.
Városháza István út felőli fogadótere

A Polgármesteri Hivatal előtt minimális a zöldfelület aránya. A hiányos fasort azonos fajtájú, fiatal növényekkel egészítették ki.

Károlyi-szobor park

A Polgármesteri Hivatal környezete és a Károlyi-szobor park rendezett, értékes fákkal rendelkező térrész. Kialakítása a használati funkcióknak megfelel. A zöldfelület változó képet mutat. A területen egyaránt találhatók értékes fafajok és gyomfák is. Az értéket nem képviselő, rossz állapotú és az ifjítandó idős fák rontják a jelenlegi zöldfelület összképét. 

Faállomány vizsgálata

A faállomány részletes vizsgálata a latin, a magyar név, a törzs- és a lombkorona átmérő meghatározásával történt. Az értékelési szempontok alapján öt kategóriába sorolhatók be a növények:

· A rossz állapotú, beteg fák kategóriájába tartoznak a kiszáradt és egészségügyi állapotukat tekintve megtartásra nem javasolt növények.

· A közepes esztétikai és egészségügyi állapotú fák megtarthatóak, értéket nem képviselnek, esztétikai és egészségügyi állapotuk javítása szükséges.

· A jó esztétikai és egészségügyi állapotú fák megtartásra javasoltak.

· A nagyon jó esztétikai és egészségügyi állapotú fák értéket képviselnek, szép habitusúak, de kiemelt védelemre fajuk, vagy koruk miatt nem javasoltak.

· A kiemelkedő értéket képviselő fák esztétikai és egészségügyi állapota kiváló. További védelemre azok a fák javasoltak, amelyek állományban értéket képviselnek, vagy amelyek koruknál, habitusuknál fogva kiemelkedő díszértékűek.

A fák vizsgálatát és a fakatasztert a rajzi munkarész tartalmazza.
Összefoglaló helyzetértékelés

A zöldfelületek állapota rossz, ami elsősorban a nem megfelelő fenntartással, másodsorban a növények vízigényének kielégítetlenségével magyarázható. A gyomfák, cserjék irtása szükséges a teljes területen, mivel az értékes növényzet életfeltételei a helytelen telepítés és fenntartás okozta problémák miatt nem biztosítottak, az egyes vizsgálati területrészek degradálódtak. 

A vizsgálati területre általánosságban jellemző a rossz állapotú, gyomos gyepfelület, a változó képet mutató cserje és lombkoronaszint. A fák jelentős része jó állapotú, de kiemelkedő értéket legfeljebb állományban képviselnek. Néhány egyed dendrológiai szakvélemény készítése után védelemre javasolt.

A közlekedés helyzete

A közúti közlekedés hálózatai

Újpest városközpont nyugati részének kapcsolatát az országos főúthálózattal, illetve a főváros központjával a Váci út biztosítja. A Váci út az Árpád úttól délre nagy kapacitású útvonalként kiépült (2x3+1 sáv), az Árpád úttól északra 2x2 sávra szűkül, nem felel meg a forgalmi igényeknek.

Az Árpád út a pesti külső kerületeket összekötő főút részére, újpesti szakasza a 3. metróvonalhoz kapcsolódó felszíni rendezés keretében 2x2 forgalmi sávos főútként átépült. Az út forgalma a Váci út és István út közötti szakaszon a csúcsidőszakokban 900-1000 E/óra/irány, ez a kapacitást 60-70 %-ban használja ki. 

A Pozsonyi út – István út útvonal a XIII. és IV. kerület belső forgalmát lebonyolító másodrendű főút része. Az út déli irányból Újpest Központ északi határáig a Bercsényi utcáig 2x2 sávos keresztmetszettel megfelelően kiépült, a Görgey utcához csatlakozó szakaszon beszűkül, kapacitása nem felel meg a forgalmi igényeknek.

Az Árpád úttól északra fekvő területeken belül a Károlyi I. utca és Templom u. tömegközlekedési útvonal, a többi belső utca lakó-, illetve kiszolgáló út. A Szt. István tér környékének úthálózatát, elsősorban a parkolási lehetőségek növelése érdekében egyirányúsították.
A közösségi közlekedés hálózatai

Újpest Központ legnagyobb kapacitású tömegközlekedési kapcsolata a 3. metróvonal, amelynek a végállomását és Újpest Városkapu állomását a tervezési terület legnagyobb részéről 4-500 m gyaloglással el lehet érni.

Újpest Városközpontban van átszállási lehetőség a Pozsonyi út – István út vonalán közlekedő villamosjáratokról. A 14-es villamos a IV. és XIII. kerület nagy részének tömegközlekedési tengelye, az utasforgalmi igényeknek megfelelően csúcsidőben 5 percenként közlekedik. A 12-es járat Angyalföld forgalmi telep és Rákospalota között közlekedik. Mindkét viszonylatnak az István úton a Károlyi I. utcánál is megállója van.
A BKV autóbuszvonal hálózata Újpest központjában elsősorban a metróra „ráhordó” járatokból áll, kevés az átmenő járat. Újpest Városkapu metróállomásnál van a káposztásmegyeri utasforgalmat lebonyolító 122gy, és az Újpesti lakótelep déli részét érintő 121 autóbuszjárat végállomása. Az Árpád út menti területek felszíni tömegközlekedését a 96gy és 104 autóbuszjáratok biztosítják. A városközpont észak-nyugati részének utasforgalmát a Károlyi István utcán közlekedő 147-es és a Templom u. – István úton közlekedő 30-as járatok bonyolítják le.

Az akcióterületen érvényben lévő forgalmi rend, forgalomtechnika és áruszállítás rendjét az Újpest, Főtér – program dokumentációja tartalmazza.

A parkolás rendszere

Jelenleg a területen nincs parkolás-szabályozás, sem időkorlátozással, sem fizető rendszerrel. Ezért, és a 3. metróvonal végállomása miatt a területet nagyszámú autós használja P+R parkolóként, ez különösen a Szt. István térre és a tértől az Árpád útig terjedő útszakaszokra vonatkozik.

A főtér és közvetlen környékének rendkívül kaotikus a parkolása. Ennek egyik fő oka a parkolóhelyek hiánya a főtéren jelentkező valós igényekhez képest, amit a kritikus reggeli csúcsidőben a már említett rejtett P+R súlyosbít. 

Meg kell jegyezni, hogy a parkolás és a forgalomszervezés a téren belül teljes mértékben méltatlan a tér szerepéhez képest. Ezt a kialakult helyzetet tovább bonyolítja az, hogy az úgynevezett „keramitos parkoló” minden vonatkozásban amortizálódott: mind a burkolt felületei, mind a vízelvezetése, mind a növényállománya teljes mértékben elöregedett, tönkrement, nem felel meg a minimális követelményeknek sem.
Az is megállapítható vizsgálati tény, hogy amennyiben a helyzet javítása érdekében bármilyen irányú beavatkozás történik – kivéve az olyan radikális lépéseket, mint mélygarázs építése vagy meglévő épület bontása és helyén parkoló kialakítása – annak következménye a parkolóhelyek számának csökkenése. A Főtér teljes fejlesztési programja szerint a jelenleg számolt 570-600 felszíni parkolóhely kb. 90%-a megszűnik és a második ütemben megvalósuló mélygarázsok biztosítják a parkolási igények kielégítését.

A területen zajló parkolás rendbetétele csak a tágabb környékkel összehangolt parkolás-szabályozás keretében történhet meg. 

Kerékpáros és gyalogosközlekedés

Újpest központja környezetében csak az Északi Összekötő Vasúti hídhoz és a Váci út XIII. kerületi szakaszához kapcsolódó kerékpárút – szakaszok épültek ki. A vizsgált terület határáig az Árpád út – József Attila utca közötti parkon át vezet kerékpárút. A Főtér kerékpáros megközelíthetőségéhez további jelentős hálózati és infrastrukturális fejlesztésekre van szükség.

A területen a gyalogosok elsőbbségét biztosító utca nincs, a gyalogosforgalom a főutakat, a Kemény Gusztáv utcát és a Fő teret kivéve szűk járdákon bonyolódik le. A főutakat keresztező gyalogos átkelőhelyek viszonylag távol esnek. Az István út két oldalán található önkormányzati épületek között kialakult egy „virtuális” zebra, melyen a szomszédos lámpák „takarásában” szabálytalan gyalogátkelés zajlik.

A Templom utca intenzív kereskedelmi szerepe alapján fejlesztői szándék a gyalogos szerep erősítése. Szintén fejlesztői szándék az épülő Károlyi központ és a Főtér közötti gyalogoskapcsolat erősítése, városszerkezeti szempontból leginkább a Liszt Ferenc utca kínálja magát erre a célra. Az utca alkalmassága azonban kérdéses az átépülési folyamatok miatt, mivel a földszinten jórészt garázsbejáratok épültek, ami a gyalogosvonzás szempontjából kifejezetten kedvezőtlen.

A vizsgálatok alapján felmerült a főtér déli, várhatóan átalakuló térfalán keresztül egy gyalogos átkötés szükségessége az Árpád út felé. 

A meglévő közműhálózat értékelése

A tér közműhálózata – tekintettel központi elhelyezkedésére – a helyi igényeket kielégítő hálózatok mellett a tágabb térség ellátását szolgáló nagyobb kapacitású fogyasztói illetve üzemviteli hálózati elemeket is tartalmaz. A földalatti terek zsúfoltak, a hálózatok egy része a számára kiszabályozott területen kívül helyezkedik el.
A térrehabilitáció szempontjából legjelentősebb korlát a téren áthaladó 280-as méretű főgyűjtő-csatorna, mely a közelmúltban lezajlott csatornarekonstrukció keretében épült ki, -7 méteres átlagos mélységben. A csatorna jelentősen nehezíti a déli térfal mentén kiépítendő mélygarázs kialakításának lehetőségét. 
Áthelyezésének költségigénye nem lenne arányban a beruházás költségének nagyságrendjével.
Jelentősebb akadályt még egy 10 kV földkábel jelenthet a déli mélygarázs István út felőli feltárása esetén, illetve az északi mélygarázsnál, továbbá a középnyomású gázvezeték-hálózat egyes rövidebb szakaszainak kiváltására lehet szükség. Kisebb helyi ellátást szolgáló hálózati elemek kiváltása szintén megkerülhetetlen. Ezen kiváltások költségnagyságrendje, optimális kapacitás kiépítése esetén arányban lehet a mélygarázs-építés költségével, azonban pontos költség-haszon elemzések készítése elkerülhetetlen.
A tér megújításával a közvilágítás rendszerének átalakítása mindenképpen, a csapadékvíz-elvezetés, továbbá a tüzivíz-ellátás rendszere esetleg illetve részlegesen átalakításra szorul. A piac-együttes átépítése értelemszerűen az azt ellátó közműhálózatot is érinti.

A közműhálózat műszaki állapotából fakadó, a térfelújítástól független fejlesztési igények:

· Vízellátás: az azbesztcement és az öntöttvas anyagú vezetékek már nem korszerűek, azok átépítése felmerülhet, bár a szolgáltató nem tervezi;

· A villamosenergia-hálózat, a hírközlési és üzemviteli hálózatok fektetési mélysége/földtakarása több helyen nem felel meg az előírásoknak.

Környezeti károk bemutatása, kármentesítési kötelezettség meghatározása az akcióterületen nem releváns. 

3.4. Tulajdonviszonyok értékelése

A tulajdonviszonyok vizsgálata az önkormányzat adatszolgáltatása alapján, a térrel határos helyrajzi számok tulajdoni lapjai szerint készült. Az akcióterületre vonatkozó tömb szintű vizsgálatok a KSH adatok alapján készültek, amely értelemszerűen tágabb kört jelent. 
A tulajdonviszonyok vizsgálata szerint a közvetlenül a főtérhez kapcsolódó lakások háromnegyed része van magántulajdonban, a fennmaradó rész az önkormányzat, illetve az Újpest Vagyonkezelő Zrt. tulajdonában van. A Főtérhez kapcsolódó üzleteknek mindössze kis hányada magántulajdon, kb. 85%-a önkormányzati vagy ÚV. Zrt. tulajdon. 

	Tulajdonos
	Lakás db
	Lakás %
	Üzlet db
	Üzlet %

	Önkormányzat
	7
	4,4
	17
	39,5

	Újpest Vagyonkezelő Zrt.
	34
	21,4
	19
	44,2

	Magán
	118
	74,2
	7
	16,3

	Összesen:
	159
	100,0
	43
	100,0
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Tulajdoni állapot telekszinten, 2008. (Város-Teampannon Kft.)
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Tulajdoni állapot vezérszinten, 2008. (Város-Teampannon Kft.)
Az Újpest, Főtér és környéke – Akcióterületi Terv tulajdonviszonyainak táblázatos formáját a következő oldalakon mutatjuk be.
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Fejlesztési, együttműködési szándékok feltérképezése

A helyzetfeltárás során a fejlesztési szándékok feltérképezése a koncepció kidolgozása során megtörtént. Konkrét fejlesztési szándékot az Újpesti Vagyonkezelő Zrt., a katolikus egyház és az Erkel Gyula Zeneiskola jelzett. A részletesebb tervezés további potenciális érintettek és érdekeltek bevonását eredményezte (pl. felújítandó társasházak kezelője és képviselője). 
A várható kapcsolódó magán, önkormányzati és egyházi fejlesztések az alábbiak:
Az Önkormányzat az elmúlt év folyamán végzett területelőkészítő tevékenységet a Szent István tér 5. szám alatt, ahol jelenleg ideiglenes hasznosítás folyik. A hatályos KSZT szerint jelentős magánberuházás várható az elkövetkező években az épület bontásával fejlesztésre előkészített telken.

A Római Katolikus Egyház tulajdonában álló templom épülete jelenleg renoválás alatt áll. Kiemelendő az egyházak napjainkban végzett, és végzendő fejlesztési tevékenysége, amely szervesen kapcsolódik az Önkormányzat városrehabilitációs szándékaihoz. Együttműködési szándékukat fejezték ki a Főtérhez kapcsolódó fejlesztési programot illetően is.

Szintén a Katolikus Egyház tulajdonában áll az akcióterület nyugati oldalán elhelyezkedő Liszt Ferenc utca 20. és Szent István tér 14. szám alatt található ingatlanegyüttes. Az ingatlanon jelentős fejlesztést fog végrehajtani az Egyház az elkövetkező három évben, párhuzamosan az Önkormányzat fejlesztési tevékenységével. A Liszt Ferenc utca felöli telek új plébánia épületnek ad majd otthont, míg a Károlyi utca felöli oldal értékesítést követően magánberuházásnak ad majd helyet.

Az akcióterületre vonatkozó Szabályozási Terv alapján az Akcióterületi terv is jelentős magánerős lakó-, irodai és kereskedelmi funkciójú fejlesztéseket irányoz elő, elsősorban a kis lakásszámú épületek bontásával felszabaduló telkeken.

Az első ütem kapcsolódó beruházásaiként említhetjük a további ütemek magánerős fejlesztéseit is, mint például a Szent István tér középső-déli oldalára tervezett mélyparkoló beruházását.

3.5 Piaci igények, lehetőségek felmérése
3.5.1 Általános megállapítások

A fejlesztés célterülete – összhangban Újpest Integrált Városfejlesztési Stratégiájával – a Deák Ferenc utca, Bercsényi utca, István út, Árpád út, Attila utca által határolt Újpest-Városközpont akcióterület, magában foglalva a Király utca, Jókai utca és a Petőfi utca István úti betorkollásait. Az akcióterület húzóprojektje a Szent István tér teljes körű rekonstrukciója, amelyhez különféle egyéb közterület-fejlesztési, ingatlanfejlesztési, gazdaságfejlesztési és nem beruházási jellegű projektek is kapcsolódnak majd.

A Szent István tér megújítása I. ütemének egyik fő célja a környezeti minőség javítása, a városi környezet megújításán keresztül. Emellett a projekt a társadalmi kohézió erősítését is szolgálja, és közvetlen gazdaságfejlesztő szerepe is van (pl. Rathaus keller kialakítása, Duna-sétány üzletutca).

Fontos kiemelni, hogy a projekt I. üteme ingatlan építését vagy bontását nem tartalmazza, de a tevékenységek körét mindenképpen ingatlan-fejlesztésnek kell tekinteni. Ugyanakkor a később megvalósítandó, következő ütemek mélygarázsok építését tervezik, illetve megújul a piac is, ezek a már előkészített ütemek tehát jelentős ingatlanépítést és -felújítást valósítanak meg. Az akcióterület piaci igényeit, lehetőségeit tágabb kontextusban érdemes elemezni, összevetve Újpest illetve a főváros más területeivel. A vizsgálat statisztikai alapokon nyugszik, és a lakáspiaci helyzet, a társadalmi, gazdasági és környezeti jegyek, illetve a megvalósult és tervezett fejlesztések felől közelíti meg a kérdéskört.
3.5.2 Lakáspiaci helyzet és igények

A fejlesztés célja egy olyan lakókörnyezet kialakítása, amely vonzóvá teszi Újpest központját, de magát az egész kerületet is, és ezáltal sikerülhet megőrizni a kerület népességmegtartó erejét. Újpest, mint peremkerület számára nagy kihívás a szuburbanizáció, mert a Budapesttől északra és keletre fekvő, kedvező földrajzi adottságú települések könnyen elérhetők, a lakosság költözési szándékára jelentős hatással vannak.

Először vessünk egy pillantást arra, hogy milyen pozíciót foglal el a kerület Budapesten belül az ingatlanpiaci árak tekintetében.
    Használt társasházi lakások négyzetméterára (ezer Ft/m2) Budapesten
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	I.
	178
	228
	240
	270
	301
	313
	368

	II.
	201
	254
	246
	305
	322
	335
	383

	III.
	124
	165
	169
	211
	245
	255
	315

	IV.
	101
	130
	144
	162
	195
	203
	203

	V.
	176
	211
	219
	255
	298
	310
	380

	VI.
	133
	149
	168
	209
	276
	287
	304

	VII.
	110
	135
	150
	185
	216
	225
	241

	VIII.
	98
	115
	126
	164
	197
	205
	213

	IX.
	116
	152
	165
	215
	257
	267
	275

	X.
	94
	118
	129
	149
	204
	212
	219

	XI.
	132
	187
	183
	227
	256
	266
	313

	XII.
	193
	244
	262
	291
	308
	320
	363

	XIII.
	121
	168
	176
	232
	257
	267
	286

	XIV.
	123
	156
	172
	200
	234
	243
	257

	XV.
	104
	130
	135
	157
	187
	194
	208

	XVI.
	109
	129
	163
	183
	233
	242
	255

	XVII.
	94
	136
	135
	171
	205
	213
	220

	XVIII.
	97
	131
	140
	170
	199
	207
	236

	XIX.
	95
	134
	152
	190
	192
	200
	210

	XX.
	92
	116
	123
	157
	192
	200
	217

	XXI.
	92
	122
	125
	150
	165
	172
	218

	XXII.
	91
	152
	150
	186
	202
	210
	248

	XXIII.
	92
	117
	98
	142
	166
	173
	183

	Bp.
	129
	162
	170
	215
	240
	250
	283


     Forrás: KSH (Illetékhivatal), Ingatlan.net, Otthon Centrum. Megjegyzés: Tényleges kötési árak.

    Használt társasházi lakások éves árváltozása (előző év %-ban) Budapesten

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001-06

	I.
	28
	5
	13
	11
	4
	18
	107

	II.
	26
	-3
	24
	6
	4
	14
	91

	III.
	33
	2
	25
	16
	4
	24
	154

	IV.
	29
	11
	13
	20
	4
	0
	101

	V.
	20
	4
	16
	17
	4
	23
	116

	VI.
	12
	13
	24
	32
	4
	6
	129

	VII.
	23
	11
	23
	17
	4
	7
	119

	VIII.
	17
	10
	30
	20
	4
	4
	117

	IX.
	31
	9
	30
	20
	4
	3
	137

	X.
	26
	9
	16
	37
	4
	3
	133

	XI.
	42
	-2
	24
	13
	4
	18
	137

	XII.
	26
	7
	11
	6
	4
	13
	88

	XIII.
	39
	5
	32
	11
	4
	7
	136

	XIV.
	27
	10
	16
	17
	4
	6
	109

	XV.
	25
	4
	16
	19
	4
	7
	100

	XVI.
	18
	26
	12
	27
	4
	5
	134

	XVII.
	45
	-1
	27
	20
	4
	3
	134

	XVIII.
	35
	7
	21
	17
	4
	14
	143

	XIX.
	41
	13
	25
	1
	4
	5
	121

	XX.
	26
	6
	28
	22
	4
	9
	136

	XXI.
	33
	2
	20
	10
	4
	27
	137

	XXII.
	67
	-1
	24
	9
	4
	18
	173

	XXIII.
	27
	-16
	45
	17
	4
	6
	99

	Bp.
	26
	5
	26
	12
	4
	13
	119


     Forrás: KSH (Illetékhivatal), Ingatlan.net, Otthon Centrum. Megjegyzés: Tényleges kötési árak.

    Használt társasházi lakások éves árváltozása Újpesten és Budapest egészén (%)
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A táblázatok és a grafikon alapján megállapítható, hogy Újpest a használt társasházi ingatlanok árai tekintetében utolsó előtti helyen áll, és különösen szembetűnő, hogy az ingatlanárak növekedése gyakorlatilag stagnál. Ezt elsősorban a következő okokra lehet visszavezetni:

· Újpest nagy távolságra fekszik Budapest központjától, és a metróvonal megléte sem jelent igazán nagy vonzerőt.

· A kerület jelentős kiterjedésű lakótelepekkel rendelkezik. Ezek jó része nincs olyan rossz műszaki-fizikai és társadalmi állapotban, mint más, az 1970-es és 1980-as években létesült lakótelep (pl. a józsefvárosi és a Havanna-lakótelep), de az összes lakáson belüli magas aránya (a 43 000 db lakás több mint 50%-a) az összes újpesti ingatlan értékét meglehetősen „lehúzza”. Külön kedvezőtlen, hogy a legjobb műszaki minőségű lakótelepek a metróépítés felfüggesztése miatt jelenleg perifériának számító Káposztásmegyeren vannak.

· A kerület lemaradásban van a városrehabilitáció terén, bár elsősorban a városközpontban (pl. a Károlyi utcában) voltak a rendszerváltozás után jól sikerült próbálkozások is. Mindezek azonban szórványosnak tekinthetők, karakterisztikus változást a belváros jellegében nem okoztak.

· A kerület, bár zöldterületekkel gazdagon ellátott (pl. a Duna-part erdei, a lakótelepek közötti zöldterületek), eddig kevés figyelmet fordított a zöldterületek megújítására, illetve a városi szövetbe történő integrálására, a térhasználat modern formáinak meghonosítására.
· A használt társasházi lakások árának növekedése 2004-ben felgyorsult, de a folyamat kérészéletűnek bizonyult, a 2005-ös esztendőt már a visszaesés jellemezte, ami azóta is tart.

A következőkben érdemes megvizsgálni azt, hogy a nagy Budapesti lakásár-emelkedés idején hogyan változtak az újpesti társasházi panel- illetve téglalakás-árak más kerületek hasonló adataival összevetve. 

Panel és téglaépítésű társasházi lakások nominál áremelkedése kerületenként, 1997. és 2003. évek között (%)

	Kerület
	Panellakások nominális árváltozása 1998-2004 (%)
	Társasházi tégla lakások nominális árváltozása 1998-2004 (%)

	III.
	307
	345

	IV.
	323
	342

	IX.
	286
	415

	XI.
	298
	324

	XIII.
	290
	384

	XIV.
	312
	330

	XVIII.
	323
	355


Forrás: Otthon Centrum (illetékhivatali adatbázisa alapján)

Megállapíthatjuk, hogy az újpesti panellakás-árak emelkedési üteme az egyik legmagasabb volt Budapesten, de meg kell említeni, hogy az adatok nem mutatnak nagy szóródást a kerületek között. A panellakások felértékelődése részben a nagyon szennyező újpesti ipar visszaszorulására és a kerület lakótelepei által kínált, fővárosi viszonylatban jó minőségűnek mondható levegőre, és a metróvonal kedvező hatására vezethetők vissza. Ugyanakkor a társasházi téglalakások árnövekedése alapján Újpest már szerényebb teljesítményt nyújt, egyértelműen elmaradva a belső kerületek hasonló adataitól. A társasházi téglalakások közül a legtöbbet Újpest központjában, részben jelen projekt akcióterületén találjuk. Az elmaradó rehabilitáció miatt az itteni ingatlanok versenyhátrányba kerültek a belvárosiakkal szemben, és ez a folyamat a jövőre nézve veszélyeket rejt magában (társadalmi degradáció, szlömösödés, gettósodás stb.). Ennek megakadályozására integrált városrehabilitációs programok alkalmasak, mint például a Szent István tér komplex fejlesztése. 

Plasztikusabb képet kaphatunk a kerületről, ha az ingatlanárakat területi bontásban vizsgáljuk meg. Megállapítható, hogy az Újpest központjában, illetve Káposztásmegyeren fekvő lakások árai a legalacsonyabbak (200 ezer Ft/nm alatt), míg a köztes kertvárosi ingatlanok jóval értékesebbek, 300 ezer Ft/nm fölötti értékek is előfordulnak (www.realio.hu, internetes online ingatlanár-térkép). Ez a megállapítás világosan mutatja azt, hogy azok a negyedek a legértékesebbek, ahol van elegendő, és minőségileg is rendezett zöldterület. Különösen szembetűnő, hogy az akcióterület, legkedvezőbb földrajzi fekvése ellenére milyen alacsony árakkal rendelkezik. Mindez indokolttá teszi a megvalósítandó zöldterület-fejlesztést, a központi tér, a Szent István tér, mint Főtér komplex megújítását.
     Az ingatlanok négyzetméter árai Újpesten, 2008 elején
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Forrás: www.realio.hu
Ha egy pillantást vetünk az újonnan épült társasházi lakások árának alakulására, akkor az előzőeknél némileg kedvezőbb Újpest helyzete, de látjuk, hogy ezen mutató tekintetében is a fővárosi kerületek utolsó egyharmadában helyezkedik el a kerület.
    Új társasházi lakások négyzetméterára (ezer Ft/m2) Budapesten
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	I.
	360
	440
	500
	560
	605
	650
	690

	II.
	320
	410
	460
	520
	560
	560
	620

	III.
	235
	310
	340
	360
	375
	405
	420

	IV.
	200
	240
	255
	270
	290
	300
	290

	V.
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	750
	800
	n.a.

	VI.
	220
	280
	310
	350
	375
	390
	360

	VII.
	185
	230
	265
	295
	330
	380
	370

	VIII.
	155
	190
	225
	265
	285
	290
	295

	IX.
	230
	255
	270
	295
	320
	330
	350

	X.
	195
	220
	240
	265
	280
	290
	275

	XI.
	245
	280
	310
	335
	355
	365
	405

	XII.
	370
	450
	480
	550
	600
	600
	600

	XIII.
	225
	255
	290
	300
	315
	310
	335

	XIV.
	230
	255
	295
	330
	340
	330
	340

	XV.
	190
	230
	255
	260
	270
	280
	300

	XVI.
	225
	250
	275
	305
	315
	315
	305

	XVII.
	185
	220
	225
	245
	260
	265
	240

	XVIII.
	180
	210
	240
	265
	290
	305
	280

	XIX.
	175
	205
	230
	260
	265
	270
	260

	XX.
	180
	220
	240
	265
	280
	280
	275

	XXI.
	160
	190
	210
	235
	260
	280
	265

	XXII.
	200
	230
	250
	275
	315
	340
	340

	XXIII.
	185
	215
	220
	245
	260
	250
	n.a.

	Budapest
	220
	263
	290
	320
	361
	373
	363


A táblázat alapján érdemes kiemelni, hogy 2005. év után az újonnan épült társasházi lakások árai csökkenésnek indultak. Ez nem teljesen egyedi eset, de mindenképpen figyelmeztető jel, és ellentétes a Budapest egészére érvényes folyamatokkal. A 2007-ben átadni tervezett társasházi lakásszám is meglehetősen alacsony, Újpest területének és népességének adatait is figyelembe véve.

2007-ben átadni tervezett társasházi lakások Budapesten
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   Forrás: Otthon Centrum

A fentiek alapján kirajzolódik, hogy az ingatlanpiac tekintetében Újpest nincs túlságosan kedvező helyzetben, versenyképessége ebben a tekintetben az agglomeráció településeitől, de még a pesti kerületek jó részétől is elmarad. Ezért minden lehetőséget meg kell ragadni ahhoz, hogy Újpest kedvelt kerületté váljon, mert a kerület népességszáma az utóbbi 18 évben mintegy 10 000 fővel csökkent, bár a csökkenés (általános fővárosi tendenciaként) az utóbbi esztendőkben megállt. Meg kell jegyezni, hogy Újpest elvándorlási mutatóit tekintve nem tartozik a legrosszabb helyzetben lévő kerületek közé, de ez elsősorban a társadalom szerényebb anyagi lehetőségeivel áll összefüggésben.
Mindezzel együtt Újpest kikerült a „százezres” kerületek sorából. Különösen nagy veszélyt jelent a népességszám-csökkenés a lakótelepeken, és a kerület központi részében, ami nem egy helyen veszélyes társadalmi degradációhoz, vezethet.
Újpest népességszámának alakulása

	
	1990
	2001
	2005
	2006
	2007

	Lakónépesség
	108 453
	103 492
	99 067
	98 301
	98 518


A fentiek alapján már körvonalazódik, hogy az akcióterület lakáspiaci helyzete, és részben ehhez kapcsolódóan a társadalmi helyzete nem a legkedvezőbb, bár a városrész, Újpest központjában, a kerület „gyújtópontjában” helyezkedik el. A városközpont, amely túlnyúlik az akcióterületen, 347 épületéből 255-öt 1944 előtt építettek, ami az összes épület 73%-a. Az akcióterületen az arány meghaladja a 75%-ot. A városközpont tehát rászorult a rehabilitációra, ami nemcsak az épületállomány megújításából, ezzel az ingatlanpiaci pozíciók javításából kell, hogy álljon, hanem integrált közlekedés- és közterület-fejlesztési programokból is. 

A Szent István tér rehabilitációja közvetlen befolyással van a városközpont lakáspiaci helyzetére. A vonzó térkialakítás, az igazi agora-funkció, a sétálóutcák valamint a parkolási lehetőségek minimalizálása elősegíthetik a terület felértékelődését, az ingatlanárak emelkedését. Ez alapvető igény Újpest részéről, mivel egy kerület igazi, értékes központ nélkül nem képes integráló funkciót betölteni.
3.5.3 A fejlesztés társadalmi igényei

A lakáspiaci helyzet elemzéséből arra következtethetünk, hogy a központi tér megújítására komoly társadalmi igény mutatkozik. A fejlesztésnek komoly ösztönzője a társadalmi kohézió erősítése, ami társadalmi, közösségfejlesztési programokon keresztül valósul meg. 

A városközpont népessége elöregedik, a lakosság 21%-a 60 évnél idősebb, és csak 15% a 14 éven aluliak aránya. A 25. életévüket betöltött népességen belül a felsőfokú végzettséggel rendelkezők aránya csak 18%. Egy elöregedő népességű területről van tehát szó, a felsőfokú végzettséggel rendelkezők aránya a fővárosi átlag alatti. Ez a helyzet sok tekintetben ellentétes azzal, amit a városközpontokról általában elmondhatunk. A fejlesztés célterületén, a Szent István téren ugyan még nem mutatkoznak a szegregáció és a szlömösödés jegyei, de ennek veszélye jelentősebb rehabilitációs tevékenység nélkül fennáll.

A fejlesztés tehát hozzájárul a szegregáció veszélyének minimalizálásához azáltal, hogy korszerű, élhető és vonzó közösségi tér jön létre. A rehabilitáció pozitív hatást gyakorol a népesség demográfiai helyzetére. Az újonnan épült és felújított környezetben általában fiatalabb, magasabb iskolai végzettségű népesség él, amely - különösen az olyan területeken, ahol a rehabilitáció korábban indul be, vagy gyorsabban halad előre - egyértelműen a rehabilitáció nyertesének tekinti magát.

Ezáltal erősödhet a helyi társadalom kohéziója, az elköltözés helyett a kvalifikáltabb rétegek beköltözése válik jellemzővé. A tér jelenleg funkcióhiányos, nagyon kevés közösségi rendezvénynek ad otthont, ezen a téren történő előrelépésre általános igény mutatkozik. Ezek megvalósulását szolgálja a fejlesztés során megvalósítandó szomszédsági és ifjúsági programcsoport. 

A fejlesztés egyik legfontosabb társadalmi mozgatórugója a tér jelenlegi használatával való elégedetlenség. A fejlesztés nyomán a tér személygépkocsi-parkolásra csak rendkívül korlátozott mértékben, illetőleg mélyparkoló építésével lenne alkalmas, szemben a mai helyzettel, miszerint a nem itt lakó, Budapestre dolgozni járó ingázók a teret parkolónak használják. A forgalomcsillapítás, valamint a második ütemben a mélygarázs megépülése ezen a téren jelentős változásokat eredményezhet. Megszűnik a tér túlzsúfoltsága, ami a társadalom komfortérzetének irányába hat, erősíti a helyi társadalom kohézióját. A tér azzá válhat, ami az eredeti rendeltetése: központi hely, főtér (agóra) lesz az itt lakók és Újpest összes polgára számára.
3.5.4 A fejlesztés gazdasági igényei

Újpest sokat veszített korábbi gazdasági (ipari) jelentőségéből, de fővárosi viszonylatban továbbra is jelentős szereppel bír, elsősorban megmaradt és fejlődőképes ipari és infrastrukturális potenciálja révén. További adottságainak kihasználásával elősegíthető a fővároson belüli újbóli gazdasági térnyerése. A Tungsram (GE) és a Chinoin jelenlétének köszönhetően várható a K+F tevékenység arányának növekedése, de ebbe a folyamatba előbb-utóbb a víziközmű-szolgáltatók is bekapcsolódhatnak. Az észak-pesti kaputérség közlekedési kapcsolatainak fejlődése, az új Duna hidak révén a kelet-nyugati irányú nyitás megvalósulása, sokoldalú fejlesztési lehetőségeket nyit a kerület számára. 
Helyben foglalkoztatottak iskolai végzettség és foglalkoztatási főcsoport szerint
	
	HELYBEN FOGLALKOZTATOTTAK

	Terület, igazgatási rang
	Lakóné-pesség
	Foglal-kozta-tottak
	Helyben foglal-kozta-tottak
	Érettséginél alacsonyabb
	Érett-ségi
	Felső-fokú
	Veze-tő, értel-miség
	Egyéb szel-lemi
	Szol-gált.
	Mező-gazd.
	Ipar, építő-ipar
	Egyéb

	
	
	
	
	Össz.
	Ebből
Szak-képe-sítés
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Iskolai végzettség %
	Foglalkozási főcsoport %

	Akcióte-rület
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Újpest
	103 492
	47 846
	35 190
	40,0
	20,9
	37,3
	22,7
	24,6
	23,6
	16,1
	0,3
	27,0
	8,4

	Főváros összesen
	1 777 921
	746 018*
	856 193
	31,9
	17,0
	39,6
	28,5
	29,5
	28,0
	16,1
	0,4
	19,0
	6,9


Forrás: 2001-es népszámlálás, KSH

Az Újpesten foglalkoztatott munkaerő minősége elmarad a fővárosi átlagtól. Alacsony a tercier és a kvaterner szektorban dolgozók aránya, és még mindig a fővárosi átlagnál jóval magasabb az ipari dolgozók aránya. Újpest esetében a fejlett high-tech iparágaknak és a magas értékű K+F-et szolgáltató vállalkozásoknak kell erősödniük. Ehhez a pozitív vállalkozói környezet megteremtése elengedhetetlen, aminek egyik mérföldköve a városközpont rehabilitációja.

2007-ben a fővárosban regisztrált vállalkozások 4,2 %-a, közel 15 ezer vállalkozás működött Újpesten. A kerületben működő vállalkozások 43 %-a egyéni vállalkozás, a többi valamilyen társas vállalkozási formában működik. A vállalkozások típus szerinti összetétele némileg eltér a budapesti átlagtól, a kft-k és a bt-k totális dominanciája jellemzi, és a 2400 fővárosi részvénytársaságból mindössze 53-nak van újpesti székhelye.

Az ipari és infrastrukturális ágazatok mellett a helyi kisipar, a kereskedelem és a szolgáltatások is jelentős tényezői a kerület gazdaságának. A kiskereskedelemi üzletek száma és az üzletek profiljának összetétele jelentős változáson ment keresztül 1996. és 2006. évek között az egész fővárosban, így Újpesten is. Bár Újpest önkormányzata igyekezett a helyi kiskereskedelmet védeni a városszerte épülő nagyáruházak távoltartásával, de sajnálatos módon a kiskereskedelmi üzletek száma nagymértékben csökkent, jobban, mint a főváros egészében. 10 év alatt 16 %-kal csökkent a kiskereskedelmi üzletek száma a kerületben, míg ez idő alatt 8 %-os csökkenés ment végbe a főváros kiskereskedelmi hálózatában. A fővárosban az üzletek számának csökkenése egyértelműen a kis élelmiszer-üzletek megritkulásával függ össze. 

Újpesten az élelmiszerboltok bő egyharmada zárt be 10 év alatt, de életképtelennek bizonyult a ruházati- és cipőboltoknak is majdnem az 50 %-a. Az iparcikk-üzletek vonatkozásában ugyanakkor feltűnő gyarapodás következett be az 1996. évi állapothoz képest, többszörösen felülmúlva a Főváros egészére jellemző növekedési tendenciát. A főtér kereskedelmi funkciójának eltűnése nem várható a közeljövőben (megmarad, és felújításra kerül a piac), azonban a tér kiskereskedelmi üzleteinek megőrzése, sőt, számuk gyarapítása egyértelműen fontos feladat. Ehhez járul hozzá a Szent István tér rehabilitációja.
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	SZAKÜZLET
	

	Újpest 1996
	1 567
	654
	308
	119
	395

	Újpest 2006
	1 311
	436
	170
	207
	335

	Változás mértéke
	-16,34
	-33,33
	-44,81
	73,95
	-15,19

	Budapest 1996
	35 578
	11 088
	7 320
	4 764
	9 895

	Budapest  2006
	32 630
	7 843
	7 010
	5 548
	9 142

	Változás mértéke
	-8,29
	-29,27
	-4,23
	16,46
	-7,61


A kerületben a vendéglátó üzletek is jobban megritkultak, mint a főváros egészében. Igény mutatkozik egy központi jellegű, nagy rendezvényeket (pl. lakodalom) lebonyolítani képes vendéglátóegységre, ennek felismerése alapján született meg a Rathaus keller ötlete. 
Újpesten belül a városközpontban élőkre – centrális fekvése ellenére – a magas inaktivitás jellemző. A háztartások 40%-a aktív kereső nélküli, egy részük egyedül álló nyugdíjas. Ugyan az itt élők 72%-a gazdaságilag aktív, az elöregedés miatt ez a tényező gyorsan romolhat. Az itt élők 7%-a munkanélküli.

A gazdaságfejlesztési igény elsősorban abban mutatkozik meg, hogy a foglalkozási mutatók stabilizálása érdekében újabb vállalkozásokat kell a városközpontba vonzani, amelynek nyomán, a megüresedő és az újonnan épülő lakásokba a korábbinál magasabb státusú népesség költözik. Ezzel a terület valóban központi jellegűvé válhat, az itt élők lehetőségei bővülnek.

A tervezett projekt véghezvitelére a helybéli gazdasági szereplők is megfogalmazták az igényeiket. A térre nyíló 33 épületben 271 lakás mellett 73 kereskedelmi helység és üzlethelység található, két irodaház is van a téren. A vállalkozások zöme kiskereskedelmi egység, a tudásintenzív cégek száma alacsony.

A komplex rehabilitáció a vonzó települési környezet megteremtésével, a közösségi infrastruktúra fejlesztésével növeli a helyi vállalkozások életképességét, illetve új gazdasági szervezeteket vonz a környékre. Ezt a célt szolgálja a Duna-sétány üzletutca kialakítása. A jelen levő kiskereskedelem, kisvállalkozások és üzlethelyiség nagy száma igényli azt, hogy a programban ez a projektcél megvalósuljon.

A kedvező gazdasági környezet kialakítása érdekében a program I. ütemében egyéb jelentős beruházások történnek. A homlokzati megújításra szánt Szent István tér 23. – Mády Lajos utca 2. szám alatt és a Szent István tér 1. – István út 12. szám alatt található épületekben 16 kiskereskedelmi egység, illetve más profilú vállalkozás működik.

A felújítás az itteni cégek versenyképességét javítja, illetve a megújult környezet a korábbiaknál magasabb funkciójú vállalkozásokat vonzhat az épületekbe. A gazdasági környezet javítását szolgálja a Mády Lajos utca csillapított forgalmú, díszburkolattal ellátott gyalogos utcává alakítása is. 
A Szent István térre nyíló épületek funkciói
	Épület
	Lakás (db)
	Üzlethelység, vállalkozás céljait szolgáló lakás (db)
	Megjegyzés

	Templom u. 2.
	7
	11
	

	Templom u. 1. 
	9
	2
	

	Szent István tér 16.
	8
	1
	

	Szent István tér 17.
	6
	4
	

	Szent István tér 18.
	9
	3
	

	Szent István tér 19
	3
	0
	iskola

	Szent István tér 20.
	8
	1
	

	Szent István tér 21.
	1
	0
	zeneiskola

	Szent István tér 22.
	8
	1
	

	Szent István tér 23.
Mády L. u. 2-2a.
	20
	7
	

	Szent István tér 24.
	1
	0
	református templom

	Szent István tér 26.
	0
	0
	irodaház

	István út 17-19.
	0
	0
	gyermek és ifjúsági ház

	István út 15.
	0
	0
	Polgármesteri Hivatal épülete

	Jókai u. 1/a.
	0
	0
	rendelő

	István út 12.
	26
	9
	

	Szent István tér 2. 
	0
	1
	

	Szent István tér 3.
	14
	1
	

	Szent István tér 4
	0
	1
	

	Szent István tér 5.
	0
	0
	

	Szent István tér 6.
	8
	2
	

	Szent István tér 7a. 
	1
	1
	

	Szent István tér 7b.
	0
	1
	

	Szent István tér 8.
	22
	7
	

	Kemény u. 6
	25
	10
	

	József A. u. 40
	11
	2
	

	Szent István tér 9-10.
	81
	8
	

	Szent István tér 13.
	1
	0
	plébánia

	Szent István tér 14
	1
	0
	katolikus kultúrház

	Piac, templom, Városháza
	1
	0
	piac, templom, városháza

	Összesen
	271
	73
	


Forrás: Újpesti épületkataszter

A 271 lakás mellett tehát 73 darab nem lakás céljára hasznosított ingatlan (lakás, ill. egyéb helység) van a téren és közvetlen környezetében. Az itt lakók, illetve az ingatlanok használói jelentős parkolási igényekkel jelentkeznek. A téren jelenleg uralkodó állapotokat tehát nem lehet kizárólag a távolabbról beérkező, ingázó személyeknek tulajdonítani.

A parkolási gondok megoldása gazdasági-társadalmi, és környezeti igény is, ami teljes egészében a Szent István tér felújításának II. ütemében valósul meg. Ezzel együtt az I. ütem fenntarthatóságának kilátásai megfelelőek, mert a további ütemek fejlesztési koncepciója is kidolgozott, és mélygarázs-építéssel a parkolási probléma is megoldható lesz a jövőben.
3.5.3 A fejlesztésre vonatkozó környezeti igények

A projekt egyik fő célja a városi környezeti minőség javítása. Ennek szükségességét, illetve a projekttől várt hatásokat a térmegújítás hatásait összegző fejezet részletesen ismerteti. Fontos azonban leszögezni, hogy a zöldterület-fejlesztés önmagán túlmutató rehabilitációs tevékenység, továbbgyűrűző hatásai minden területen jelentkeznek. 

A legfontosabb környezeti igény a lég- és zajszennyezés csökkentése, ami sétálóutca kialakításával, a parkolási lehetőségek csökkentésével, illetve a II. ütemben mélygarázs építésével érhető el. A térhasználók elsődleges igénye a megfelelő gyalogos megközelíthetőség, az akadálymentesítés. A projekt minden igényre megfelelő megoldást ad. A fenntartható, élhető városi környezet iránti igény nemcsak a térhasználók, illetve a tér környékén élők felől fogalmazódik meg. A jó minőségű zöldfelületek jelenléte minden állampolgár komfortérzetét növeli, így általánosan megfogalmazódó igényt elégít ki a tér zöldterület-fejlesztése. 

A környezeti fejlesztés a befektetői környezetre is jelentős hatással van. Ez ma már nem csupán a vonzó telephely-kínálatról szól, hanem egy olyan magas igényszintű városi miliőről, ahol a munkaidőn kívüli tevékenységek, szolgáltatások széles skálája hozzáférhető, ahol megvannak az üzleti partnerekkel való informális kapcsolatépítés legváltozatosabb lehetőségei, a munkahelyhez közeli vonzó lakáskínálat és a gyors, kényelmes közlekedés többféle lehetősége közül lehet választani. Ehhez jelentős segítséget nyújt a Szent István tér rehabilitációja.

3.6. A terület értékelése a városrehabilitációs típusproblémák szempontjából

Az ÖTM „Városrehabilitáció 2007-2013-ban” c. városok számára készített kézikönyve a városrehabilitációs fejlesztések 3 fő típusát különbözteti meg az elérni kívánt eredmény (a fejlesztés fő ösztönzője) felől közelítve: gazdaságélénkítés; társadalmi kohézió erősítése; városi környezet minőségi javítása.

Az Újpest Főtér és Környezete Fejlesztési Program esetében nem választhatók szét e fő célokhoz kapcsolódó szempontok. A tervezett fejlesztési program együttesen szolgálja a gazdaságélénkítés, a társadalmi kohézió erősítése és a városi környezet minőségi javításához kapcsolódó célkitűzéseket. 

A konkrét fejlesztési program megvalósítása az alábbi szempontok érvényesítését szolgálja:

Gazdaságélénkítés:
· az adott terület kihasználtságának fokozása,

· a helyi vállalkozások életképességének növelése,

· a minőségi övezetek, területek vonzzák az embereket és tevékenységeket, növelik a gazdasági teljesítőképességet.
Társadalmi kohézió erősítése:
· a jó minőségű közösségi terek hozzájárulnak a társadalmi elköteleződés erősödéséhez, erősítik a kulturális tevékenységeket, erősítik a társadalmi tőkét,

· a funkcionális sűrűség növelése hozzájárul a társadalmi kapcsolatok erősítéséhez, a kulturális sokszínűséghez,

· az egyes területek vegyes hasznosítása hozzájárul a helyi létesítmények elérhetőségéhez, növeli a személyes biztonságérzetet, csökkenti az autóhasználatot,

· az összeköttetés, elérhetőség biztosítása révén bővülnek a közlekedési, elérhetőségi módozatok, ezen belül a gyalogos közlekedés lehetősége, erősödik a biztonságérzet.
Városi környezet minőségi javítása:
· az összeköttetés, elérhetőség biztosítása révén csökken a járművek szennyezőanyag kibocsátása,

· az egyes területek vegyes hasznosítása hozzájárul a gyalogos közlekedés előtérbe kerüléséhez, az autóhasználat csökkenéséhez,

· a városok gyalogosövezetének, sétálóutcáinak kialakítása során – annak peremén – szükség lehet parkolóházak vagy mélygarázsok építésére a helykímélés, intenzitásnövekedés miatt,

· A jó minőségű közösségi terek hozzájárulnak a zöldfelületi elemek növekedéséhez, a vandalizmus csökkenéséhez, a tisztább közterületekhez, a csapadékvíz megfelelő elvezetéséhez.

4. Fejlesztési célok és beavatkozások

4.1. Az önkormányzat fejlesztési célok megvalósítását szolgáló, nem fejlesztés jellegű tevékenysége

Az önkormányzatok rehabilitációt szolgáló nem beruházás jellegű tevékenysége öt fő csoportra osztható:
1. A fejlesztés eszközrendszerének megteremtése: szervezeti, jogi háttér, helyzetfeltáró- és tervdokumentumok, nyilvántartási rendszerek fejlesztése.
2. Közvetlen és közvetett pénzügyi támogatás, a magántulajdonosok, szervezetek, társasházak, bérlők rehabilitációs tevékenységének közvetlen és közvetett pénzügyi támogatása, külső forrásokhoz jutás segítése.
3. Lakosság és helyi vállalkozók, civil szervezetek részvételének ösztönzése, intézményesítése, társadalmi kohézió erősítése, szinergiák érvényesülésének elősegítése.
4. Humánerőforrás fejlesztése (külső szakértők bevonása, helyi szakértők tudásbázisának növelése).
5. Külső pénzügyi források bevonása, városmarketing.

Eszközrendszer megteremtése 
Tervezés

Elkészült és a Képviselőtestület jóváhagyta Újpest Városfejlesztési Koncepcióját. 2008. év tavaszán kerül jóváhagyásra az Integrált Városfejlesztési Stratégia, Újpest Közlekedési Rendszerterve és a Városközpont Kerületi Szabályozási Terve és Helyi Építési Szabályzata.  

A Főtér és környezetének területére fejlesztési koncepció készült, melyet a Képviselőtestület jóváhagyott. Ennek alapján kidolgozásra került a térrekonstrukció engedélyezési tervének és akcióterületi tervének kidolgozása.

A kerület rendelkezik Zöldhálózat fejlesztési tervvel, Bűnmegelőzési és Közbiztonsági Stratégiával (8/2008. I. 29 képviselőtestületi határozattal jóváhagyva), folyamatban van a Sportkoncepció kidolgozása. Kidolgozás alatt áll továbbá a kerület Informatikai Stratégiája, melynek az E-önkormányzás és a társadalmi részvétel új formáinak megteremtése szempontjából is közvetlen hatása van.

Újpest vagyongazdálkodását új alapokra, középtávú stratégiára kell alapozni, amihez szükség van az ingatlan-nyilvántartás mainál „gazdálkodás-orientáltabb” megújítására, a naprakész adatnyilvántartáshoz szükséges informatikai bázis megteremtésére.
Szervezeti háttér megteremtése
A terület fejlesztése érdekében Újpest önkormányzati tulajdonú Városfejlesztő Társaságot hoz létre, amely várhatóan 2008. év őszére fog felállni. 

Közvetlen és közvetett pénzügyi támogatás, a forráshoz jutás támogatása
Pénzügyi támogatás

A rehabilitációs tevékenység közvetlen támogatásának több éves múltja van Újpesten, ennek megfelelően a 2008. évi költségvetés (48/2003 XII.22; 3/2008. önkormányzati rendeletek) is tartalmazza az erre biztosítható forrásokat:

· Panelház felújítási alap: 10 millió Ft

· Társasház felújítási alap: 10 millió Ft

· Egyházi épületek felújításának támogatása 8 millió Ft

· Díjkedvezmény nem lakáscélú helyiségek bérlőinek, amennyiben vállalják a helyiség rendbetételét, felújítását (26/2004 X.7. Önkormányzati rendelet). Az engedmény akár az 50 %-ot is elérheti.

A stratégia megvalósítása keretében vizsgálandó annak lehetősége, hogy a stratégiai célok megvalósítása szempontjából kiemelt jelentőségű felújítások a támogatások során prioritást élvezzenek. Ezzel lehetővé válna az erőforrások koncentrálódása, ami az egyes beavatkozások továbbgyűrűző hatását jelentősen fel tudná erősíteni.

Forráshoz jutás támogatása

A fentieken túl szükséges kiépíteni olyan tanácsadó szolgálatot, mely a helyi kiskereskedőket, kisvállalkozókat segíti a pályázati forrásokhoz, kedvezményes hitelekhez való hozzájutásban illetve naprakész tájékoztatást tud adni a lehetőségekről és a feltételekről. Különösen a Főtér esetében vizsgálandó a kiskereskedők olyan intézményesített együttműködési szervezetének létrehozása, mely a közös arculat kialakítását, marketing tevékenységet, bevételnövelő közös rendezvények szervezését, a tér arculatának kialakításában való részvételt, közös álláspont kialakítását, érdekképviseltet tesz lehetővé.   

Helyi részvétel ösztönzése, intézményesítése, társadalmi kohézió erősítése
A civil részvétel intézményesítése több területen is megtörtént. Újpest építészeti tervtanácsában három helyre civil szervezet delegál szakmai képviselőket (Újpesti közművelődési Kör, Újpest Városvédő Egyesület, Lilák a Zöldért Egyesület). Évente 3-4 alkalommal van egyházi fórum, 2-3 alkalommal piaci kereskedői fórum, valamint esetenként kisebbségi önkormányzati fórum, továbbá társasházi közös képviselők fóruma. Lakossági fórum egy-egy nagyobb jelentőségű intézkedéssel összefüggésben, alkalomszerűen történik. 

A helyi művészek hozzájárulását a Főtér megújulásához a műteremlakás-programmal tervezi az önkormányzat támogatni, melynek lényege, hogy 5 éves használatért a művész egy, a főtéren elhelyezhető műtárggyal fizetne.

A MÁV Szimfonikusok támogatásáért ellenszolgáltatásként a zenekar évente több koncertet ad a Városházán, melyek Újpest kulturális életének kiemelkedő eseményein.

A társadalmi kohéziót erősítő programokra (Újpesti Centenárium, Újpesti Városnapok, Városházi Esték, Ifjúsági Zenei Fesztivál, kiállítások, sport, civilszervezetek stb.) a kerület 2007-ben több mint 70 millió forintot költött. Ez az összeg idén valamelyest csökken, mivel az erőforrásokat az önkormányzat most a rehabilitációs projektek előkészítésére koncentrálja.

Humán erőforrás fejlesztése
Magyarországon a komplex városrehabilitációs projektek menedzselésére még kevés a felhalmozott tapasztalat, mind az önkormányzatoknál, mind pedig az erre szakosodott vállalkozásoknál. Nyilvánvaló, hogy az önkormányzatnak, ha érdekeit megfelelően akarja képviselni és a pályázati lehetőségekre gyorsan tudjon reagálni, szüksége lehet olyan szervezeti egység(ek) kialakítására, melynek szakemberei a külső megbízott partnerek egyenrangú tárgyalófelei tudnak lenni. 
A regionális fejlesztési ügynökségek számos továbbképzési lehetőséget biztosítanak, önkormányzati alkalmazottaknak többnyire térítésmentesen, ezeket kihasználni – kapcsolatépítés, tapasztalatcsere szempontjából is – hasznos lehet. A pályázati lehetőségekre való gyors reagálás miatt indokolt lehet olyan szakember állandó jelenléte, aki e pályázati dokumentumok elkészítésben nagy tapasztalattal rendelkezik.  

Külső pénzügyi források bevonása, városmarketing
A városrehabilitációs tevékenység egyik legnagyobb akadálya ma a saját pénzügyi források hiánya, korlátozottsága. A források megszerzése tudatosan tervezett, jól felépített tevékenységet, erre alkalmas humánerőforrást, illetve szervezeti egységet és bizonyos befektetést is igényel. 
A külső források származhatnak:
· Értékesítés (vagyongazdálkodás: komoly mérlegelés tárgya, mivel az ingatlan eladás nélkül folyamatos jövedelemforrás is lehet, megfelelő hasznosítás mellett);

· Hitel, kötvény (pénzügyi befektetők bevonása);

· PPP konstrukció (közösségi beruházás megvalósítása magántőkéből); 

· Helyi lakosság és vállalkozók saját erőforrásainak mozgósítása (ezt szolgálják a pályázatok: a pályázat előnye, hogy a magánkézben levő források egyidejűleg szolgálják a magán és a közösségi érdekeket);

· Bevételek növelése (helyi adók, bérleti díjak, egyéb díjtételek – ez a helyi erőforrások növelésének kevésbé népszerű, ezért politikailag nehezen vállalható módja. Nehezen biztosítható, hogy a rehabilitáció következtében keletkező bevétel növekedés újra a rehabilitációba forgatódjon vissza.);
· Pályázatok (maga az önkormányzat pályázik más szervezeteknél: ROP, Norvég Alap, stb., hátránya, hogy nagy a forráshoz jutás és ezzel a megvalósulás bizonytalansága);

· Szakmai befektetők részvételének ösztönzése (ezt szolgálja elsődlegesen a városmarketing tevékenység);
· Településrendezési szerződés. A területen lévő befektetők bevonása nem jövedelemtermelő projektelemek megvalósításába finanszírozóként. A közös érdekre tekintettel jelentős értékek létrehozása érhető el. 

4.2. Az akcióterület fejlesztésének céljai, részcéljai

A tervezett fejlesztés bemutatása

A fejlesztés a 10,8 hektáros akcióterületen belül 4 hektár közterületet érint, melynek részét képezi a piac jelenlegi 5270 m2-nyi beépített területe. A tér szerves részét képezi a templom kertje. Az akcióterület része 3,2 hektár építési telek a térfalban, melyből 13655 m2-nyi építési telken új vegyes funkciójú épületek kerülnek elhelyezésre. Beépíthető összes szintterület (felszín fölött) 40-41 ezer m2, melynek kb. 60%-án új lakások, 40%-án kereskedelem, vendéglátás, intézményi funkciók kerülnek kialakításra. Az átépülés részeként a katolikus egyház számára új plébánia és közösségi terek épülnek. Hasznosul a fővárosi védelem alatt álló Városháza pincéje, kb. 830 m2 területen vendéglátóegység kialakítását tervezi az önkormányzat (Rathaus keller).

A közterületen 1,2 hektár zöldfelület kerül kialakításra, illetve újul meg, és 1,4 hektár területen új burkolt felület épül. 1,1 hektáron a meglévő burkolt felület kap új, a tér karakteréhez méltó burkolatot.

A tér déli részén 3x5300 m2 bruttó szintterületen, kb. 500 db gépjármű számára mélygarázs épül. A fejlesztés folyamatban van. A tér nyugati sarkán két új vegyes funkciójú épület megvalósult (lakó+kereskedelem). Az akcióterület felújításának koncepcióját a képviselőtestület jóváhagyta. A fejlesztés a továbbiakban két ütemben valósul meg. 
Az I. ütem 2010-ig elkészül, strukturális alap támogatásának felhasználásával, annak hiányában hitelből (bár várhatóan a tervezettnél lassabban). Az ütemben felújításra kerülnek a Városháza környéki terek, a tér István út felőli részével együtt, és kiépül a főteret a Károlyi városközponttal összekötő gyalogostengely térre eső szakasza. Megújul a Templomkert is, amely nem része a pályázatnak. Két homlokzat is felújításra kerül, az egyik a Mády utca és a Szent István tér sarkán lévő épületé (70007 hrsz.), a másik a tér déli részén, az István úttal határos sarokházé (70298 hrsz.). Ebben az ütemben valósul meg a „Rathaus keller” projekt is.
A II. ütemben megépül a mélygarázs, és megújul a virágpiac. A tér déli és nyugati térfalán új épületek épülnek, a téren már felépült új épületekhez igazodva. A földszinteken kereskedelem és vendéglátás kap helyet, az utóbbi elsősorban a déli oldalon, ahol a forgalom a térfal előtt teljesen megszűnik. Folyamatosan, a megmaradó társasházak önerejének függvényében ütemezetten újulnak meg a homlokzatok, beleértve az üzletportálokat. 

A III. ütemben megújul a piac. Amennyiben műszakilag és pénzügyileg megvalósíthatónak bizonyul, hasznosul a felszín alatti terület. Két szinten gépjárműtárolás (150-200 fh), továbbá a piac kiszolgálás is itt kaphatna helyet. Vizsgálandó a csarnokon belül galéria létesítésének lehetősége is, amellyel a csarnoktér kihasználtságát lehetne jelentősen javítani. A piacrekonstrukció programját a II. ütemben szükséges véglegesíteni és a felújítás műszaki terveit teljes körűen elkészíteni. 

A tér felújítását az önkormányzat saját forrásból, illetve pályázati pénzből tervezi, várható bekerülés: 2,85 milliárd Ft (ebből az első ütem 22 200 m2 kb. 1,35 mrd Ft 300 mFt önrésszel, a második ütem 21 700 m2, 1,5 mrd Ft).
A piac felújítását saját forrásból és hitelből tervezi az önkormányzat, várható bekerülés: 0,5 mrd Ft, amennyiben a jelenlegi terület nem bővül. A mélygarázs befektetői tőkéből valósul meg, várható bekerülése: kb. 3 mrd Ft. A térfalak átépítése befektetői tőkéből valósul meg, várható bekerülési költsége: 8,5-10 mrd Ft.

A teljes akcióterület bekerülési költsége a becslések szerint 14,85-16,35 mrd Ft, melynek mintegy harmada saját forrásból, pályázati pénzből és hitelből (kötvényből), a többi, a költségek kétharmad része pedig befektetői tőkéből kerül finanszírozásra. Ehhez jön még a jelenleg is rendelkezésre álló rehabilitációs alap, melynek támogatásával társasházak és üzletportálok újíthatók fel (évi kb. 10 millió Ft, melynek felhasználásában az akcióterületen lévő épületek prioritást fognak élvezni).

Várható haszon: a területen várható többletbevétel a többségében önkormányzati tulajdonban lévő üzletek bérleti díjainak növekedéséből származik, amely a becslések szerint elérheti a 20-30%-ot. A tér körüli ingatlanok értékesítéséből befolyó bevételek a vagyonkezelésbe kerülnek visszaforgatásra. Újpest egy valódi és eszmei központtal gazdagodik, javulnak az ott lévő funkciók működési feltételei, jelentősen felértékelődik a Főtér és környéke, mint lakóhely (csökken a terület terhelése) és ezzel ingatlanpiaci felértékelődés következik be, ami a terület megújulását gyorsítja. Javul Újpest fővároson belüli státusza. A tér körüli kiskereskedelem újra versenyképessé válik a nagybevásárló-központokkal szemben (azoktól eltérő, minőségi kínálat és bevásárlási környezet kialakulása). A megújult főtér új hagyományok rendezvények befogadására képes, fővárosi rendezvényekhez csatlakozhat (Ünnepi Könyvvásár, Tavaszi, Őszi Fesztivál, stb.), ami növeli a társadalmi kohéziót és a városrész fővároson belüli pozícióját. Tercier szektor munkahelyek arányának növekedése.

Többletkiadásra is sor kerül, mivel eddig a téren lévő zöldfelületek, utcabútorok állagmegőrzésére minimális ráfordítás történt. A megújult tér esetében ez megkerülhetetlen. Az önkormányzati terhek növekedésének korlátozása érdekében vizsgálni kell a jó minőségű közterület által növekvő bevételhez jutó kiskereskedők részvételének lehetőségét, túl a kötelező járdaseprésen, hó eltakarításon.

Az I. ütem befejezésének tervezett időpontja: 2010 (nyertes pályázat esetén)

A II. ütem befejezésének tervezett időpontja: 2014 (pályázati forrás hiányában a teljes projekt ekkorra valósul meg)

Célok és részcélok, mutatók, kiinduló és célértékek 
	Cél/részcél
	Mutató megnevezése
	Adatmérés forrása
	Kiinduló érték
	Célérték

	Felszíni parkoló felületek csökkentése
	Parkolásra igénybevett terület (m2)
	Felmérés, ill. terv alapján
	7840
	Max. 300

	Mélygarázs férőhelyek építése
	férőhely
	Terv alapján
	0
	Kb. 500

	Parkszerűen fenntartott

zöldfelületek
	m2
	Felmérés, ill. terv alapján
	2100
	4670

	Közúti közlekedés területeinek csökkentése
	m2
	Felmérés, ill. terv alapján
	3880
	A teljes főtér projekt végével 0!

	Kiváló és jó állapotú faállomány növelése
	db
	Felmérés, ill. terv alapján
	140
	160


4.3 A célok megvitatása a fejlesztésben érintett szereplőkkel. A tájékoztatás, egyeztetés dokumentálása
Partnerség 
A „partnerség” eredeti jelentése szerint olyan kapcsolatot, vagy olyan szövetséget, társulást jelent, amelyben a felek a kockázatot és a hasznot megosztják. Minden egyes partnerséget újra és újra meg kell határozni, de a valódi partnerségnek feltétlenül tartalmaznia kell a következő két elemet: a megosztás (feladatok, felelősség, haszon, kockázat) megosztásának tartalmát és a résztvevők közötti fejlődő kapcsolatot. 

[image: image30.jpg]


A tapasztalat azt mutatja, hogy a valódi partnerség kialakítása sok időt vesz igénybe – nem könnyű és nem gyors folyamatról van szó. A fő feladat az, hogy pontosan meghatározzuk a kapcsolatépítés mérföldköveit, az egyes partnerek szerepeit a projekt egyes fázisaiban: a helyzetfeltárás, a tervezés, a megvalósítás, az értékelés és a visszacsatolás folyamán. A sikeres partnerségek egyre inkább jól körülírt és rögzített szabályokon vagy alapelveken nyugszanak. A három legelfogadottabb ilyen alapelv a partnerek közötti méltányosság, a partnerségi munkában megvalósított átláthatóság és a kölcsönös haszon elvárásának, kívánalmának elfogadása. 

A partnerség az együttműködés mértéke és formája és célja szerint sokféle lehet, három alapvető szélsősége: 

– a párbeszéd vagy kommunikáció
, ahol az egyik – a projekt szempontjából kevesebb hatáskörrel, befolyással rendelkező fél informátorként és véleményezőként lép fel illetve számon kéri, ellenőrzi az általa nyújtott információk és vélemények figyelembevételét a projektciklusok során;

– intézményesített szervezet, társulás (egyesülés, konzorcium stb.) amelyben két, vagy több, különböző résztvevő (a köz-, civil-, vagy a magán szektorból) szerződésszerűen megállapodik, hogy bizonyos stratégiák, és különböző cselekvési módok alkalmazásával közösen végrehajtanak egy akciótervet, programot, vagy egy közös projektet.

– koordináció, ahol a saját (szak-, igazgatási stb.) területükön jelentős hatáskörrel, befolyással, ismerettel rendelkező szervezetek/személyek tevékenységüket olyan módon hangolják össze, hogy azok egymást ne, vagy a lehető legkisebb mértékben akadályozzák, illetve azonos irányelvek mentén cselekedjenek, azonos irányba hassanak. 

Partnerségi formák

A partnerségi kapcsolat rendszere többnyire két szélső lehetőség – a sugaras vagy hálózatos rendszer – közötti valamilyen átmeneti formában jelenik meg, illetve a különféle partnerek közötti kapcsolat jellege eltérő lehet. Tisztán sugaras rendszerről a kommunikáció típusú partnerség esetén lehet beszélni, ahol a projektgazda szervezet a különféle partnerekkel (lakosság, különféle non-profit szervezetek, vállalkozók) egymástól függetlenül lép kapcsolatba. Ugyanakkor egyre gyakoribb, hogy a partnerek között is létrejön egyfajta szorosabb-lazább kommunikáció, esetleg intézményesített együttműködés, az érdekeik erőteljesebb érvényesítése érdekében és ez a hálózatos szerveződés irányába tolja el a partnerségi kapcsolatot.  A kommunikáció ebben az esetben elmozdulhat olyan irányba, hogy a partnerek, vagy azok képviselője intézményesített, (döntéshozó) szerephez jut a projekt valamely fázisában (pl. stratégiai csoport tagja lesz), ezzel azonban felelősséget és kockázatot is vállal. 

A projekttársaság egyértelműen hálózatos jellegű partnerséget jelent, ahol a partnerek között, előre tisztázott mértékben megoszlanak a feladatok, a felelősség, a haszon és kockázat. 

A koordináció során többnyire sugaras kapcsolatról lehet beszélni, hasonlóan a kommunikációhoz, itt nincs feladat-, felelősség-, haszon- és kockázatmegoszlás. A koordinációban résztvevő szervezetek sok más szervezettel is hasonló koordinációs kapcsolatot alakítanak ki (településközi koordináció, szakhatóságokkal, igazgatási államigazgatási szervekkel történő koordináció). 

Partnerség az integrált városfejlesztési stratégia tervezése és megvalósítása során
Az Újpest, Főtér – Akcióterületi terv dokumentum az Integrált Városfejlesztési Stratégia c. tervdokumentum alapján készül, ezért az akcióterületi tervhez kapcsolódó partnerségi és kommunikációs tevékenység is abból vezethető le, annak szerves folytatása. Az IVS három alapvető részből áll: 
1) helyzetelemző, feltáró rész;

2) célrendszer és akcióterületek meghatározása rész;

3) megvalósítás eszközrendszerét, a koherenciát-konzisztenciát és a horizontális politikák érvényesülését (fenntarthatóság, esélyegyenlőség) bemutató részek.

Helyzetelemző, feltáró munkarész

Újpest Önkormányzata az elmúlt néhány év során számos, a városfejlesztést érintő tervdokumentumot dolgozott ki, melyek elkészítése során lakossági, vállalkozói, befektetői, civil partnerek, szomszédos települések, fővárosi, szakhatósági és államigazgatási szervek – részben jogszabályi kötelezettségnek eleget téve, részben helyi hagyományokhoz híven, vagy felmerült egyedi igények alapján – bevonásra kerültek. A helyzetelemző, feltáró munkarész elsődlegesen ezen tervdokumentumokra épül. A követelmények megfelelő teljesítése érdekében ugyanakkor szükséges volt további partnerek bevonása (ezek bemutatását az alfejezet végén táblázat mutatja).

Az Integrált Városfejlesztési Stratégia főtéri akcióterületi tervét megalapozó jelentős tervdokumentumok kidolgozásában partnerként, véleményezőként, szakértőként vagy koordinációs céllal bevont legfontosabb partnerek:
· Újpesti Vagyonkezelő Zrt.,

· Szent István Római Katolikus Főplébánia,

· Belsővárosi Református Egyházközösség, 

· Újpesti Erkel Gyula Zeneiskola,

· Szt. István téri Piac és Vásárcsarnok, 

· Szt. István tér körüli kereskedők, 

· Újpesti Városvédő Egyesület,

· Újpesti Közművelődési Kör,

· Civil Szervezetek,

· Lilák a Zöldekért, 

· társasházi közös képviselők, 

· Kommunálinfo Információs Szolgáltató Zrt. (közműnyilvántartás)

Célrendszer és akcióterületek meghatározása
Újpest Integrált Városfejlesztési Stratégiájának kidolgozását nem sokkal előzte meg a Városfejlesztési Koncepció kidolgozása. A Városfejlesztési Koncepcióban a legfontosabb stratégiai döntések (városfejlesztési célterületek és akcióterületek) meghatározásra kerültek. A Városfejlesztési Koncepció kidolgozását a Polgármesteri Hivatal főépítésze koordinálta, aki hivatali feladatainál fogva is folyamatosan kapcsolatot tart fenn vállalkozókkal, befektetőkkel, helyi lakosokkal, non-profit szervezetekkel. Nála jelennek meg először a beruházás jellegű fejlesztési szándékok, de a városrészek területén jelentkező területhasználati, környezeti, illetve a városi környezetre is ható szociális konfliktusok. A koncepciót az önkormányzaton belül létrehozott stratégiai csoport – ugyanaz, amelyik az Integrált Városfejlesztési Stratégia készítését is figyelemmel kísérte – rendszeresen véleményezte. Mindezek alapján állítható, hogy a koncepció mögött teljes körű a politikai és szakmai támogatottság. A munka folyamán a helyi médiák többször is tájékoztatták a közvéleményt a koncepció főbb elhatározásairól. A dokumentum Újpest honlapján elérhető, továbbá számos partnerszervezet személyre szólóan is megkapta. 

Tekintettel arra, hogy a városfejlesztés eleve sok szereplő közreműködését, együttműködését feltételezi, továbbá, mert idővel szükségszerűen vizsgálni, elemezni kell a városfejlesztési akciók, illetve tendenciák tapasztalatait, az Önkormányzatnak egyes jelentősebb akciókat követően, de választási ciklusonként mindenképpen át kell tekinteni a fejlesztések eredményeit, hatásait és szükség esetén korrigálni kell a már elfogadott dokumentumot. Ezt az elvárást a Városok kézikönyve is megfogalmazza az integrált Városfejlesztési Stratégiával kapcsolatban. 

Az akcióterületeket a stratégia a koncepcióval összhangban jelölte ki, minimális eltérésre csak a KSH adatszolgáltatással kapcsolatos korlátok miatt volt szükség (akcióterületek tömbhatárok mentén történő lehatárolása). 

A stratégiai döntéseket az önkormányzat 2008. március 31-én szakmai fórum, illetve 2008. április 2-án lakossági fórum keretében, a Főtér-rekonstrukció terveinek bemutatásával egyidejűleg – megismertette az érdeklődőkkel. A stratégiai döntések és a konkrét beavatkozásokról szóló tervek egyidejű bemutatása azzal az előnnyel járt, hogy az érintettek megértették a két tervfajta közötti összefüggést, a stratégiai terv szerepét a konkrét beruházások megvalósulásában.
 A stratégiai döntésekkel kapcsolatban a fórumokon nem hangzott el ellenvélemény.   
Munkaközi fórumok az Integrált Városfejlesztési Stratégia stratégiai döntéseiről 

	PARTNER
	RÉSZTVEVŐK SZÁMA

	Szakmai fórum 2008. március 31. 
	151 fő

	Lakossági fórum 2008. április 2.
	134 fő


A megvalósítás eszközrendszere, koherencia-konzisztencia és a horizontális politikák érvényesülése 

A „koherencia-konzisztencia” munkarészek a más tervdokumentumokkal való összhang, valamint a stratégia célrendszerén belüli összhang ellenőrizhetőségét szolgálják. A horizontális politikák érvényesülésének eszköze - az IVS követelményrendszere alapján - az esetleges negatív környezeti hatások és a kompenzálás módjának bemutatása, valamint az anti-szegregációs terv. Ezek a munkarészek különösen a civil szféra véleményformálását segítik. 

Az eszközrendszerrel kapcsolatos döntések alapvetően szakmai és politikai döntések, melyek vonatkozásában az önkormányzat feladata tájékoztató jellegű. Itt nagyon fontos az összes érintett esélyegyenlősége az információhoz való hozzáférésben.  

Ezen munkarészeket a stratégiai csoport a szakértőkkel többször egyeztetve terjeszti a stratégia egészével egyidejűleg az érintett bizottságok és a Képviselőtestület, majd a széles nyilvánosság elé. Személyre szólóan mintegy 70 partnerszervezet fogja kézhez kapni CD-n a dokumentációt, a teljes dokumentum 2008. május 5.-től lesz elérhető Újpest honlapján és Újpest Önkormányzata több olyan időpontot is ki fog jelölni, amikor a tervdokumentumról személyes párbeszédre is lehetőség nyílik.       

A május elején jóváhagyandó tervdokumentumot egyrészt a széles nyilvánosság, másrészt a Főtér-rekonstrukciós pályázatot elbíráló szervek értékelni fogják. Amennyiben a nyilvánosság vagy a bíráló szervek véleménye alapján a módosítás szükségessége felmerül, ezt Újpest önkormányzata legkésőbb 2008. szeptemberig végrehajtja.

Az IVS társadalmi és szakmai egyeztetésének tervezett időpontjai és témái 
	CÉLCSOPORT
	PÁRBESZÉD TERVEZETT IDŐPONTJA ÉS KERETE (PONTOSÍTVA ÚJPEST HONLAPJÁN LESZ MEGHIRDETVE)
	TÉMA (STRATÉGIA BIZONYOS RÉSZE, VAGY A TELJES DOKUMENTUM)

	Érdekvédelmi szervezetek 
	Fórum 

2008. 04.24-2008.04.30.
	Teljes dokumentum véleményezése

	Egyházak
	Egyeztetés

2008. 04.16-2008. 04.30.
	Teljes dokumentum véleményezése

	Civilszervezetek
	Egyeztetés 

2008. 04.21-2008. 04.30. 
	Teljes dokumentum véleményezése

	Teljes nyilvánosság
	Interaktív Honlapon megjelenik
	Teljes dokumentum véleményezése


Az IVS és az akcióterületi terv tervezésébe bevont partnerek és részvételük jellege
	PARTNER
	RÉSZVÉTEL JELLEGE

	KSH Népességstatisztikai Főosztálya
	Adatszolgáltatás, nyilatkozat szegregátum létezéséről

	Város-Teampannon Kft.
Környezet, Társadalom és Gazdaság Bt.

Város és Gazdaság Kft.
	IVS szakértői anyag elkészítése

	Nizák Oktatási Bt.
	Anti-szegregációs terv szakértői javaslat kidolgozása

	NFÜ által delegált anti-szegregációs szakértő
	Anti-szegregációs tervvel kapcsolatos szaktanácsadás és véleményezés, a terv előírások szerinti kidolgozottságának elismerése 

	Pro Régió Ügynökség
	IVS-sel kapcsolatos szaktanácsadás

	Első Régiófejlesztési Kht.
	Pályázati követelményeknek való megfelelést segítő szaktanácsadás

	Építőipari Beruházási Szervező Rt.
	Köztér-rekonstrukció lebonyolítási folyamatával kapcsolatos konzultáció 

	Újpesti Önkormányzat kommunikációs referense
	Stratégia nyilvánosság-munkájának szervezése, partnerségi fejezet kidolgozásában való együttműködés.

	Újpesti Önkormányzat érintett ügyosztályai 
	Szociális, gazdasági, intézményi, ingatlanyilvántartási adatok szolgáltatása 

	Újpesti Önkormányzat Lakásügyi és Szociális Bizottsága
	Anti-szegregációs terv véleményezése

	Újpesti önkormányzat Kisebbségi Bizottsága
	Anti-szegregációs terv véleményezése

	Újpesti Roma Kisebbségi Önkormányzat
	Anti-szegregációs terv készítésében együttműködés


Partnerség a stratégia megvalósításának időszakában
A stratégia megvalósítása több szinten igényli partnerek részvételét:

· Stratégiai szinten: a városfejlesztés egészét érintő stratégiai döntések meghozatala, a megvalósulás folyamatának figyelése, Újpest egészét érintő egyes (nem beruházás jellegű) tevékenységek/intézkedések megvalósítása;

· Az akcióterületi terv, megvalósításával kapcsolatos döntések, folyamatfigyelés, az akcióterület egészét érintő (nem beruházás jellegű) tevékenységek/intézkedések megvalósítása (kiemelt, középtávon megvalósuló akcióterület fejlesztések vonatkozásában mutatható be);

· Az egyes projektek szintjén: tervezés, megvalósítás, nem beruházás jellegű fejlesztések (pl. hagyományteremtés, támogató programok), folyamatfigyelés

Partnerség az IVS megvalósítása során, stratégiai szinten 

	STRATÉGIAI SZINT FELADATAI
	Projektgazda
	Kommunikáció
	Koordináció
	Közös végrehajtás

	Stratégiai döntések
	Újpest Önkormányzata
	Egyes célcsoportokat érintő döntések esetén lakossági, civil, szakmai fórumok, közmeghallgatás 

A dokumentum megjelenése interaktív honlapon

Leginkább érintett célcsoportok, non-profit szervezetek, jelentős vállalkozások névre-szólóan megkapják CD változatban
	Egyeztetés a Fővárossal és a szomszédos településekkel, esetenként a Pro Régió ügynökséggel
	Egyes akcióterületek illetve projektek vonatkozásában, egyedi döntés alapján 

	Folyamatfigyelés
	Újpest Önkormányzata
	A stratégia megvalósulási folyamatáról szóló éves jelentés a helyi médiákban, honlapon 
	—
	Civilszervezetek által delegált képviselőnek állandó helye van a felügyelő bizottságban 

	Újpest egészét érintő (nem beruházás jellegű intézkedések/tevékenységek
	Újpest Önkormányzata
	Városmarketing, 

Tájékoztatás a honlapon, médiákban, célcsoportokat érintő döntések esetén lakossági, civil, szakmai fórumok, közmeghallgatás
	Településközi koordináció, szakhatósági, államigazgatási koordináció szükségessége projekttől függően szóba jöhet
	Projekttől függően szóba jöhet a Főváros, valamely állami hivatal (KÖH) vagy egyéb szervezettel való partnerség (lásd4.43. fejezet)


Partnerség az akcióterületi fejlesztések szintjén
	AKCIÓTERÜLETI SZINT FELADATAI
	Projektgazda
	Kommunikáció
	koordináció
	Közös végrehajtás

	FŐTÉR 
	
	
	
	

	Akcióterületi terv
	Újpest Önkormányzata
	Tér körül működő egyházak, intézmények, kereskedők, piac, civil szervezetek, társasházak képviselője
	Szakhatóságok és államigazgatási szervek, Fővárosi önkormányzat illetékes ügyosztályai, közművállalato
	Újpest önkormányzata

Városfejlesztési társaság

	Megvalósítással kapcsolatos döntések
	Újpest Önkormányzata
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján
	Újpesti vagyonkezelő

Közterületfenntartó vállalat

BKV Zrt
	Újpest önkormányzata

Városfejlesztési társaság

	Folyamatfigyelés
	Újpest Önkormányzata
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján
	Ingatlanfejlesztésekért felelős ÚV Zrt és a Városfejlesztő társaság között valamint későbbiekben a mélygarázs beruházó között
	Újpesti önkormányzat

Ingatlanfejlesztésekért felelős ÚV Zrt

Városfejlesztő társaság

	Az akcióterület egészét érintő (nem beruházás jellegű tevékenységek/ intézkedések megvalósítása
	Újpest Önkormányzata
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján
	A tér üzemeltetésével kapcsolatban a piac, a vendéglátók, az Újpesti Önkormányzat, a Városfejlesztő társaság és az egyházak között 
	A fenntartás üzemeltetés módjáról később születik döntés


Partnerség a Főtér-rekonstrukciós projekt szintjén
	PROJEKTSZINT FELADATAI
	Projektgazda
	Kommunikáció
	Koordináció
	Közös végrehajtás

	FŐTÉR REKONSTRUKCIÓ
	
	
	
	

	Koncepció, akcióterületi terv, műszaki tervek (engedélyezési, kiviteli tervek)
	Újpesti önkormányzat
	Fókuszcsoportos igényfelmérés

Tájékoztató hírújság
	Tervező team

Szakhatóságok és államigazgatási szervek, Fővárosi önkormányzat illetékes ügyosztályai, közművállalatok
	Önkormányzat

Városfejlesztési társaság

	Megvalósítás
	Újpesti önkormányzat
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján

Tájékoztató hírújság
	Piaccal, BKV-val, környező kereskedőkkel az építkezés alatti működtetésről
	Önkormányzat

Városfejlesztési társaság

	Folyamatfigyelés
	Újpesti önkormányzat
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján

Tájékoztató hírújság
	Főtér-rekonstrukció, templomkert-rekonstrukció, piacfejlesztés, mélygarázsfejlesztés

Időbeli térbeli összehangolása
	Felügyelő bizottság, stratégiai szint monitoring bizottság, önkormányzat belső ellenőr

	Nem beruházás jellegű tevékenységek/ intézkedések megvalósítása
	Újpesti önkormányzat
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján

Tájékoztató hírújság

Helyi civilszervezetekkel a Főtér „életének kitalálása
	Társasházakkal, tér körüli kereskedőkkel, vendéglátósokkal a téren zajló események, térhasználati módok és a tér üzemeltetésének térbeli, időbeli összehangolása
	A projekttől függően szóba jöhet valamilyen non-profit szervezet (egyház, társasház, vállalkozói szervezetek)

	PROJEKTSZINT FELADATAI 
	Projektgazda
	Kommunikáció
	Koordináció
	Közös végrehajtás

	FŐTÉR TÉRFALAK INGATLANFEJLESZTÉS
	
	
	
	

	Műszaki tervek (engedélyezési, kiviteli tervek)
	ÚV Zrt
	Szomszédos ingatlanok tulajdonosainak kötelező bevonása a véleményezési eljárásba
	Szakhatóságok és államigazgatási szervek, Fővárosi önkormányzat illetékes ügyosztályai, közművállalatok

Tervek összehangolása a Főtér terveivel
	Döntés szerint

	Megvalósítás
	ÚV Zrt
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján
	Tér fejlesztés és ingatlanfejlesztés építési munkálatainak időbeli-térbeli összehangolása
	Döntés szerint

	Folyamatfigyelés
	Újpest önkormányzata
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján
	ÚV Zrt és Városfejlesztő Társaság
	

	Nem beruházás jellegű tevékenységek/ intézkedések megvalósítása
	—
	—
	—
	—

	PROJEKTSZINT FELADATAI 
	Projektgazda
	Kommunikáció
	Koordináció
	Közös végrehajtás

	FŐTÉR TÉRFALAK HOMLOKZAT- ÉS PORTÁLFELÚJÍTÁS
	
	
	
	

	Program kidolgozása, pályázatkiírás
	Újpest Önkormányzata
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján
	Térfal építészeti koncepciót kidolgozó tervező team
	Városfejlesztő társaság

	Pályázatok elbírálása
	Újpest Önkormányzata
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján
	Kerületi Főépítész és az általa működtetett Építészeti tervtanács biztosítja az összhangot a főtér, az ingatlan-fejlesztések, és a felújítások között 
	ÚV Zrt.

Újpesti Főépítészi tervtanács, annak részeként a Civil szervezetek által delegált képviselő

	Megvalósítás
	Társasházak, Újpesti önkormányzat, ÚV Zrt (tulajdonostól függően)
	Nyilvánosság tájékoztatása az önkormányzat honlapján
	Városfejlesztő társaság, ÚV Zrt
	Tulajdoni hányad esetén Újpest Önkormányzata vagy ÚV Zrt.

	Folyamatfigyelés
	Újpest Önkormányzata
	Közös képviselők szervezete, vállalkozók szervezete, helyi lakosság
	—
	Műszaki osztály

	Nem beruházás jellegű tevékenységek/ intézkedések megvalósítása
	Újpest önkormányzata/ helyi non-profit szervezet
	Tér körüli lakosság, vállalkozók, piac, üzletek ügyfelei stb.
	Szükség esetén a Városfejlesztő társasággal, ÚV Zrt.-vel
	Helyi non-profit szervezet/újpest önkormányzata


A partnerség működtetésének eszközei 
A partnerség létrehozásának és működtetésének eszközei nagymértékben függnek az együttműködés jellegétől (kommunikáció, koordináció, közös megvalósítás), mértékétől (egyirányú tájékoztatástól a közös döntésig és finanszírozásig) és céljától (projekt egy-egy fázisára vagy teljes projektre vonatkozik). A partnerség működtetésének eszközei az alábbiak lehetnek:

Kommunikáció: (interaktív) Internet portál, médiák, szórólapok, hírújság, fókuszcsoportos fórumok, városi rendezvényeken információs sátor/pavilon, támogató nyilatkozat, csoportos támogató aláíróív;

Koordináció: Egyeztető tárgyalások, dokumentumok átadása véleményezésre/írásbeli véleményezés/ hatósági engedélyezés, támogató nyilatkozat (pl. közmű társaságok összehangolják a fejlesztéseiket), együttműködési megállapodás (informális);

Közös végrehajtás: Együttműködési szerződés, konzorciális/társulási szerződés, együttműködő partnerek delegálása (pl. folyamatfigyelés), projektlebonyolító szervezet és projektgazda közötti szerződés (megvalósítás intézményi feltétele), PPP -projektmegvalósítás

4.4. Beavatkozás típusok táblázatos bemutatása  

	Beavatkozás típusa
	Projekt
	Megvalósító

	Regionális Operatív Program 2007-2013; városrehabilitáció
	Közterület megújítás: 1,2 ha zöldfelület
	Önkormányzat

	
	Közterület megújítás: 1,4 ha új burkolt felület
	Önkormányzat

	
	Közterület megújítás: 1,1 ha burkolt felület megújítása
	Önkormányzat

	
	Városháza épületének felújítása


	Önkormányzat

	
	Szt. István tér  - Mády Lajos utca sarok hrsz. 70007; Szt. István tér - István út - József A. utca hrsz. 70298. homlokzat felújítás, illetve épület felújítás
	Önkormányzat

	Magánszféra a közszféra fejlesztése nyomán 
	Mélygarázs: kb. 500 gépjármű (3 x 5300 m2)
	Magán tőke + Önkormányzat

PPP

	
	Lakásépítés: kb. 250 - 300 lakás (kb. bruttó 24.000 m2)
	Magán tőke

	
	Kereskedelem – vendéglátás:

kb. bruttó 16.000 m2
	Magán tőke

	
	Lakóépületek homlokzat felújítása
	Magán tőke (közösségi támogatással)

	Akcióterületi fejlesztés hatásaként a közszféra további fejlesztése
	Új plébánia és közösségi központ
	Egyház



	
	Katolikus templom kertjének megújítása
	Egyház és önkormányzat

	
	Piac megújítása + 185 felszín alatti parkolóhely
	Önkormányzat


A Főtér-projekt az Akcióterületi fejlesztés húzóprojektje, melynek elindítása, I. üteme az egész megújulási folyamat motorjául szolgál. A projektet az önkormányzat 3 fő célkitűzés mentén tervezi megvalósítani: 
1. A főtér igazgatási, kereskedelmi és egyházi szerepeit egységbe foglaló, sokoldalú használatra alkalmas, nagyvárosi reprezentatív közösségi szabadtér – agora – születik, a tér egészét átfogó koncepció alapján kialakítandó nagyvonalú gyalogos és zöldfelületekkel.
2. A hagyományos élelmiszer- és virágpiaci funkciók megőrzésére építve megújul a piac építészeti arculata és működési rendje.
3. Új forgalmi és parkolási rend jön létre a főtér városszerkezeti és műszaki adottságaiban rejlő lehetőségek és korlátok közötti mozgástér messzemenő kihasználásával.  

Az Akcióterületi fejlesztés a közép-hosszútávon – 2013-2015-ig – megvalósítani tervezett fejlesztéseket foglalja magában, a beavatkozások típusa szerinti csoportosításban. A Komplex főtér-program elemei azok a beruházások és nem dologi jellegű fejlesztések, melyekben az önkormányzat részben finanszírozóként részben támogatóként, ösztönzőként, koordinátorként partnerként vagy jogszabályalkotóként vesz részt. 
Beruházás jellegű fejlesztések

Fejlesztési lehetőségek a térfalak mentén: 
· A térfalak mentén jelentősebb fejlesztés az alacsony szintszámú, rossz állagú önkormányzati illetve az Újpesti Vagyonkezelő Zrt. tulajdonában álló épületek telkén lehetséges.
· Együttműködés az egyház és az önkormányzat között a katolikus plébánia és közösségi ház telkeinek hatékonyabb hasznosítására: az egyházi funkciók koncentrálása és a fennmaradó területrész egyéb célú felhasználása.
· A Főtér városszerkezeti integrációjának elősegítése érdekében – a déli térfal és az Árpád úti tömb megújulása részeként új gyalogoskapcsolat jön létre az Árpád út irányába.
· Az István út mentén két jelentősebb méretű foghíj hasznosítására van lehetőség: a Jókai utca és a Petőfi utca, illetve a Petőfi utca és a József Attila utca között. 

· Tervezett a zeneiskola udvarának lefedése és ezzel új közösségi tér kialakítása. 

· Egyéb fejlesztések vonatkozásában az önkormányzat kezdeményezőként illetve különféle ösztönző eszközök alkalmazásával léphet fel (pl. üzletportálok felújításának támogatása pályázaton elnyerhető támogatással, vagy a bérleti díjra adandó kedvezménnyel; egyházi épületek megújításának támogatása).
Térre befutó utcák:
· A program része a térre befutó utcák differenciált, megújuló városszerkezeti és forgalmi szerepüknek megfelelő rehabilitációja. 

· Fejlesztői szándék alapján erősödik a Templom utca vásárló utca jellege.
· Gyalogosbarát kapcsolat jön létre a Főtér és a most épülő Károlyi lakópark között, ami a két terület szolgáltatásainak vonzerejét fogja kölcsönösen erősíteni. 

· A városrész történeti gyökerét idéző ferde utcák, melyek a térre érkezés egyedi élményét nyújtják, szintén gyalogosdominanciájú utcákká válnak, javítva egyúttal az ott lévő üzletek vonzerejét.
· A lakótelepre átvezető utcák felújításával a lakótelep városszerkezeti integrációja erősödik.
Kapcsolódó, párhuzamos beruházások

· „Rathaus keller” a Városháza pincéjében, ami a tér körüli vendéglátó kínálat minőségi fejlesztésének húzóprojektje lehet.
· Az Árpád út-József Attila utca közötti tömb megújulása már folyamatban van, újabb üteme a Főtérrel egyidejűleg fog megújulni. A tér és az Árpád út kapcsolata érdekében értelemszerűen ez a tömbrehabilitációs programelem is tartalmazni fogja az új gyalogoskapcsolat kiépítését.
· Potenciális fejlesztési lehetőség a József Attila utcán, jelenleg gazdasági hasznosítású ingatlanok fejlesztése, ezek azonban még hosszabb előkészítést igényelnek.
· Fokozatosan épülnek át a Károlyi István utca menti földszintes, földszint+1 emeletes ingatlanok, elsősorban magánbefektetők finanszírozásában. A fejlesztésekkel egyidejűleg fokozatosan megtörténik a Károlyi utca kiszélesítése, fásításra is alkalmas zöldsáv kialakítása.
· Egyedi beruházásokkal kismértékben nő a Templom utca és a tér körüli kisebb utcák intenzitása is.
Intézkedési – nem dologi jellegű - fejlesztések

· Az akcióterületen új forgalmi rend alakul ki az egész kerületre kiterjedő közlekedési rendszerfejlesztési terv alapján, mely lehetővé teszi a tér forgalmi teher-mentesítését a környező utcák jelentős többletterhelése nélkül.
· Az akcióterületen belül új parkolási rend alakul ki, a kerület megalkotja saját parkolási rendeletét.
· Az önkormányzat szabályozza az áruszállítást és rakodást.
· Kiemelt feladat az akcióterület közterületeinek, azon belül a tér és a piac egységes kezelésének szervezeti-pénzügyi feltételeinek megteremtése. Erre vonatkozó koncepció kidolgozása az uniós források hozzáférésének egyik feltétele.
· Külön program kidolgozása szükséges a tér körüli és a térre futó utcák kiskereskedelmi vonzerejének, az üzletek megjelenésének, a bevásárlóközpontokkal szembeni versenyképesség erősítése érdekében.
· Újpesti agóra program a Főtér kulturális, szabadidős, reprezentatív vonzerejének erősítése, a társadalmi kohézió erősítése, a Főtér és térsége szimbolikus jelentőségének erősítése érdekében.
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4.5 A beavatkozások megvitatása a fejlesztésben érintett szereplőkkel. A tájékoztatás, egyeztetés dokumentálása
A beavatkozások típusa és a projektek szerint:

1.Városrehabilitáció: Közterület megújítás, Városháza épületének felújítása.

Célcsoport – lakosság:

· Főtér környékén élő, dolgozó emberek közvetlen módon.

· Újpest lakossága közvetlen és közvetett módon a városközponti funkciók révén (közigazgatási ügyintézés, szolgáltatás, vendéglátás, kultúra igénybevétele, közlekedés, közélet, rekreáció).

Bevonás eszköze – kommunikáció:

· Minden a főtérrel, funkcióival és intézményeivel kapcsolatos dokumentáció nyilvánossá tétele a honlap igénybevételével.

· Közérthető, rövid összefoglalók biztosítása a helyi médiákban.

· Riportok a helyi médiumokban felelős vezetőkkel, helyi és más neves szakemberekkel.

· Tanácskozás, egyeztetés, véleménykérés: érintett civil szervezetek képviselőivel.

· Kiállítás aktuális anyagokból a Városházán

Célcsoport – egyházak:

· Szent István Plébánia,

· Belsővárosi Református Egyházközség

Bevonás eszköze – kommunikáció:

· Fentiekben részletezett eszközökkel.

· Tanácskozás, egyeztetés, véleménykérés a helyi, illetve az Esztergomi Prépostság, valamint a Bp. Északi Református Egyházközség vezetésével.

Célcsoport – lakóközösség:

· József Attila u. 40. sz. ház lakóközössége.

· Mády Lajos u. 2. szám ház lakóközössége.

Bevonás eszköze – kommunikáció:

· Fentiekben részletezett eszközökkel.

· Tanácskozás, egyeztetés, véleménykérés a közös képviselőkkel.

Célcsoport – hatóságok, közművek:

Bevonás eszköze – 4.3-as pontban rögzített módon a közszférával, más szervezetekkel.

2.Magánszféra a közszféra fejlesztése nyomán: mélygarázs, lakásépítés, kereskedelem-vendéglátás.

Célcsoport – lakosság:

· Főtér környékén élő, dolgozó emberek közvetlen módon.

· Újpest lakossága közvetlen és közvetett módon a városközponti funkciók révén (közlekedés, parkolás, közigazgatási ügyintézés, szolgáltatás, vendéglátás, kultúra igénybevétele, közélet, rekreáció).

Bevonás eszköze – kommunikáció (ld. az 1. pontban részletezettek szerint).

Célcsoport – beruházói kör

Bevonás eszköze – kommunikáció: 

· Hirdetések

· Információs kiadványok készítése (közbeszerzések, rendeletek, tervek, stb. eljuttatása)

· Médiumok használata.

· Tanácskozás, egyeztetés, véleménykérés (vállalkozói fórumok szervezése).

· Előkészítés a szerződésekre.

3.Akcióterületi fejlesztés hatásaként a közszféra további fejlesztése: Új plébánia és közösségi központ, katolikus templom környékének megújítása, piac megújítása.

Célcsoport – lakosság:

· Főtér környékén élő, dolgozó emberek közvetlen módon.

· Újpest lakossága közvetlen és közvetett módon a városközponti funkciók révén (közigazgatási ügyintézés, „piacozás”, szolgáltatás, vendéglátás, közlekedés, közélet, kultúra igénybevétele, rekreáció).

Bevonás eszköze – kommunikáció (ld. az 1. pontban részletezettek szerint).

Célcsoport – egyházak:

· Szent István Plébánia,

· Belsővárosi Református Egyházközség

Bevonás eszköze – kommunikáció:

· Fentiekben részletezett eszközökkel.

· Tanácskozás, egyeztetés, véleménykérés a helyi, illetve az Esztergomi Prépostság, valamint a Bp. Északi Református Egyházközség vezetésével.

· Fórumok csak az egyházakat érintő témákban.

Célcsoport – Szent István téri Piac és Vásárcsarnok, Főtér környéki kereskedők, boltosok

Bevonás eszköze – kommunikáció (ld. az 1. pontban részletezettek szerint), valamint erre a célra szerkesztett rövid, írásos, közérthető összefoglalók eljuttatása.
4.6 ROP 2007-2013 között városrehabilitációs célú pályázat tartalma

4.6.1 A tervezett fejlesztés specifikus programjai
	TIP / Társadalmi, közösségfejlesztési program

	TP 1.
	Szomszédsági program

	TP 2.
	Ifjúsági, kulturális és szabadidős programok

	KP / Környezetmegújítási program

	KP 1.
	Városháza épületének megújítása

	KP 2.
	Szent István tér közterületi rehabilitációja

	KP 3.
	Mády Lajos utca közterületi rehabilitációja

	GP / Gazdaságfejlesztési program

	GP 1.
	Rathaus keller kialakítása

	GP 2.
	Szent István tér 23. – Mády Lajos u. 2. épület felújítása

	GP 3.
	Szent István tér 1. – István út 12. épület felújítása

	GP 4.
	Üzletutca program


4.6.2 Társadalmi, közösségfejlesztési program

Szomszédsági program

Jelen alfejezet tárgyalja mindazon programokat, eseményeket, melyek a társadalmi kapcsolatok erősítését közvetlenül szolgálják. A programelemek szorosan kapcsolódnak a megújítás során létrehozott, illetve megújított helyekhez.

Cél. A Főtér megújításának programja nem érheti el végső célját a fizikai megújításhoz kötődő közösségi, megfelelő társadalmi programok nélkül, melyek az alábbi kiemelt célokat szolgálják; egyrészt cél a Főtér új funkcióihoz igazodóan azok közösségépítő, identitáserősítő szerepének erősítése, másrészt a létrehozott eredmények fenntarthatóságának biztosítása.

Rövid projektleírás. A megújuló városrész szerepének megerősítéséhez szükséges egy olyan szomszédsági szervezet („Főtér Szomszédság”) létrehozása, mely lakóinak, vállalkozásainak, intézményeinek önszervező erejévé válhat, a közösségszervezésben jártas civil szervezetek és a projekt megvalósítását végző projekttársaság segítségével képes egy működő új kapcsolati mezőt kialakítani. A szomszédsági szervezet feladata sokrétű. Kiterjed nem csak a negyed lakóinak tájékoztatására, hanem szélesebb körű „marketing” tevékenységet végezhet, a felmerülő - közösséget érintő - problémák megvitatására, jelzéseket juttathat el az önkormányzathoz, vagy hivatalos szervekhez, így is képviselve tagjait.

Nagyon lényeges szerep hárul a szervezetre a program kommunikálásában, megismertetésében, illetve a helyben lakók, a területen dolgozók, a Főtér környezetében működő vállalkozások programba történő bevonásában. Ennek kapcsán közösségi rendezvények megszervezésében, lebonyolításában fontos szerep hárul rá. A tervezett rendezvények sorát a következő alfejezet tartalmazza. A kezdeti lépéseket követően lehetőség nyílik arra, hogy a szervezet szerepet vállaljon a Főtér fenntartásában is, bizonyos feladatok átvállalásával (pl.: közösségi programok szervezése; közterület gondozása; közbiztonsággal összefüggő feladatok; kommunikáció, stb.)

Kapcsolódás más projekthez. A szomszédsági szervezet létrehozása szorosan kapcsolódik a Főtér fizikai megújításához, a létrehozott eredmények fenntarthatóságához, és a Főtérhez kötődő ifjúsági, kulturális és szabadidős programok megvalósításához.

Partnerek. Lakosság, egyházak, vállalkozások, önkormányzat, civil szervezetek, piacüzemeltető.
Ifjúsági, kulturális és szabadidős programok

Cél. A megújuló városközpont bevezetése a került társadalmi életébe, közösségformáló programok szervezése, melyek erősítik a helyi kötődést is.

Rövid projektleírás. Az agora-program kulcseleme az események, rendezvények, kulturális kínálat, a térhez kötődő régi-új hagyományok megjelenésének tudatos stratégiai szintű tervezése: többnapos városrész szintű fesztiválok, évente visszatérő programok, fővárosi és országos programokhoz történő csatlakozás (ünnepi könyvhét, Tér-film, fővárosi zeneiskolák találkozója, stb.). A minden évben megrendezésre kerülő kerületi szintű Újpesti Városnapok rendezvénysorozat részeként 2009-től rendszeresen megrendezésre kerül a Főtéri Napok eseménysorozat, mely magában foglalja mind a civil, mind a kulturális és sport rendezvényeket is. A Főtér Szomszédságban együttműködő szervezetek összefogásában megszervezett rendezvénysor minden évben lebonyolításra kerül.

Az átalakított tér tökéletesen alkalmas ilyen és ehhez hasonló nagy rendezvények lebonyolításához. Azonban lényeges, hogy ezeken a napokon tevékenységüket összehangolják a környezetben működő intézmények, vállalkozások. A rendezvényhez kapcsolódnak az intézményi nyílt napok, amikor az egyházak, az önkormányzat, stb. megnyitja kapuit, és tájékoztatással egybekötött közösségi, ismeretterjesztő, és szórakoztató rendezvényeket szervez.

Főtéri Napok ezen kívül tavasszal és ősszel is, önálló, turisztikai attrakcióként megrendezésre kerülnek, ahol a programok jelentős mértékben színpadi formában jelennek meg, a lehető legtöbb helyi fellépővel, az iskolák és a civil szervezetek bevonásával. A programok nagy előnye a közvetlen kapcsolatfelvétel és tájékoztatás lehetősége. Célunk, hogy a programban közreműködő összes szervezet a részt vegyen a rendezvényen.

Ezen kívül koncertek, sportrendezvények (pl.: Streetball, labdarúgó csapat bajnokavatása, stb.), házasságkötéshez kapcsolódó események (Trombita téren elhelyezésre kerülő Boldogság-kapu), stb. lebonyolítása számára is kitűnő feltételeket biztosít a Főtér.

Az agóra program induló elemeként egy olyan tájékoztatóközpont létrehozására lenne szükség, ahol a lakosság folyamatosan tájékozódhat a Főtér-fejlesztés aktuális kérdéseiről, véleményét eljuttathatja a döntéshozókhoz. A tájékoztatóközpont jellegétől függően belső vagy szabad térben viták, egyeztetések szervezésével a Szent István teret már a projekt indulásának pillanatától élő városi fórummá lehet változtatni.

Kapcsolódás más projekthez. Az Ifjúsági, kulturális és szabadidős programok megvalósítása szorosan kapcsolódik a Szomszédsági szervezet létrehozásához, és természetesen a megújítás során létrehozott új adottságokhoz, az agora-program szervesen kapcsolódik a Duna-sétány kisvállalkozás ösztönző gazdasági programmal.

Partnerek. Lakosság, egyházak, vállalkozások, önkormányzat, civil szervezetek, piacüzemeltető.
4.6.3 Környezetmegújítás programja

Városháza épületének megújítása

Cél. A Városháza épületének megújításának célja egy több funkciójú, nyitott, környezetbarátabb működésű közintézmény kialakítása, az energiahatékonyság növelése, az energiagazdálkodás optimalizálása, az épület belső udvarának felújítása, valamint új közösségi funkciók telepítése által. A Városháza központi szerepe minden tekintetben megköveteli, hogy az épített környezete minél korszerűbb és mindenki számára problémamentesen használható legyen.

Rövid projektleírás. 1) Fűtéskorszerűsítés: a Városháza elmúlt századfordulón épült épületének gépészeti rendszere elavult, korszerűsítése elkerülhetetlenné vált. A pályázat keretében az energiahatékonyság javítása érdekében a fűtési rendszer korszerűsítésére, az épület nyílászáróinak cseréjére kerül sor. 
2) Nyílászáró-csere: Az energiahatékonysági beruházások közül a másodikként, a további korszerűsítési munkák közül megoldandó az intézmény energia-optimalizálásához nagyban hozzájáruló nyílászáró-csere, melynek során az intézmény összes nyílászáróját modern, hőszigetelő technológiájú, biztonságos szerkezetek váltanák fel, mellyel minimálisra redukálható az épület hőenergia vesztesége, mely szintén jelentős szerepet játszik az épület energiafelhasználásának racionalizálásában. A fűtéskorszerűsítéssel, illetve az épület nyílászáróinak cseréjével az épület üzemeltetési költsége csökken. A beavatkozások hatására nem utolsó sorban az épület környezetterhelése is csökken.

3) Belső udvar felújítása: a műemléki értékeket hordozó épület két belső udvarral rendelkezik, melyek állapota megérett a megújításra. A belső udvarok felújítása az alábbi munkafázisokat tartalmazza: homlokzat, főpárkány, lábazat, bádogos munkák, gyárkémény bontása, udvar burkolatának átalakítása, és természetesen az épület belső oldalai is érintettek a nyílászárók cseréjében.

Kapcsolódás más projekthez. A Városháza épületén végrehajtott fejlesztések szervesen kapcsolódnak a Főtér közterület-megújítási beavatkozásaihoz és a projekt társadalmi, közösségfejlesztési célkitűzésihez, programjaihoz.
Szent István tér közterület-rehabilitációja

A Szent István tér három ütemben újul meg. A pályázat keretében megvalósuló közterület-rehabilitáció a Főtér alábbi hét, karakteresen elkülönülő egységét részben vagy egészben érintve a következőkben részletezett beavatkozások szerint komplexen valósul meg. A hetedik programelem a hat területi egység mindegyikét kiegészítő tevékenységeket tartalmazza:

1. Károlyi István szoborpark

2. Városháza és környezete
3. Duna-tengely

4. Trombita tér, templomkert
5. Piac tengely

6. Korzó I.

7. Kapcsolódó elemek: közvilágítás, közmű, közlekedés

A piac, az agora, valamint a Korzó fennmaradó része a II. és III. ütem során kerül megújításra.

Jövőkép. A Főtér a jövőben megőrzi klasszikus igazgatási, egyházi központ és piactér szerepét. A tér egy tengelyre felfűződő fő épületeit nagy összefüggő felületek fogják egységbe. Olyan átmeneti terek jönnek majd létre, amelyek újabb beavatkozás nélkül is képesek lesznek majd alkalmazkodni a megváltozott körülményekhez. A térfalak megújulása a mainál jóval intenzívebb beépítést és városiasabb térarányokat fog eredményezni. A Főtéren létre jövő új arculat (a megmaradó és az új), a hagyományokhoz kötődő és a mobilabb, sokféleséget kereső újpestiek számára is egyaránt kedvelt lesz majd.

Cél. A Szent István tér megújításának célja olyan reprezentatív, multifunkcionális, egységes városi agora, egyben az újpestiek életét és identitástudatát meghatározó szimbólum kialakítása, mely hozzájárul a tér és környék valódi városközponttá válásához. A következő ütemek folytatólagos fejlesztési révén minőségileg új, élhető települési környezetet teremtve közösségépítő hatásán túl jelentős gazdaságélénkítő hatást fejt ki. Cél a tér és környezetének integrált, forgalmi és parkolási rendjének radikális átalakítása, a téren lévő funkciók működőképességének fenntartása, a nyitott közösségi tér funkció erősítése érdekében. Az igényes eszközökkel kiépített park felfrissítését és a főtér egységébe való beépítését kellett megoldani.
Alapfunkciók. A téren négy alapfunkció kristályosodott ki az idők folyamán, és előreláthatólag hosszabb távon is ezek határozzák majd meg a tér jellegét.

1. Önkormányzat: a városi közösség többsíkú megjelenítése – agora-rendezvénytér- reprezentáció. A Polgármesteri Hivatal épülete megköveteli a megújuló teret, melynek központi elemévé válik.

2. Piac-kereskedelem-gazdasági élet: Zsongó, vitális hely, gazdag kínálattal, sokszínű szolgáltatásokkal, élénk kereskedelmi élettel. A klasszikus városi, főtéri alapfunkció, a termékcsere, a társadalmi kapcsolatok, az együttműködés és az üzlet tere. Az életképesség, a vitalitás a megújulás jellemzi majd. A nagy forgalomra ráépülő kereskedelem a város másik lényeges eleme. A kereskedelem minőségi átalakuláson megy majd át, mutatva a város és környékének egymásra utaltságát és az új Főtér növekvő vonzerejét. Gazdasági szerepe a szolgáltatások bővülésében is jelentkezik majd (biztosítók, bankok, posta megtartása), a kapcsolódó új funkciók vonzása mellett. Vonzó lesz különféle célcsoportokat kielégítő vendéglátás, üzleti szolgáltatások (ügyvéd, közjegyző) számára egyaránt. 

3. Központi hely – Közigazgatás – Egyházak - Intézmények: A városrehabilitációs program egy sokoldalú, térben és időben is sokrétűen használható térrendszert eredményez, biztosítva a tér állandó dinamikus jelenlétét a város életében. Az ittlevő központi szerepű intézmények mellett a téren meg kell jelennie az újpesti szellemiséget megújító környezeti és kulturális üzeneteknek, különböző rendezvényeknek is. Szabadtéri kiállítások, koncertek, tematikus rendezvények színesíthetik majd az itt élők életét. Az agóra a második ütemben újul meg majd. Térkínálata budapesti mértékkel mérve is egyedülálló lesz.

4. Közlekedés: a negyedik alapfunkció, mely az üzemszerű működéshez kapcsolódik és szerkezet-meghatározó eleme az akcióterületnek. A térmegújítás egyik koncepcionális eleme: a gyalogos szemszögből vett átláthatóság-átjárhatóság megköveteli mind a közlekedés, mind a parkolás radikális átszervezését. A forgalmi és parkolási vizsgálatok ma jelentős közlekedési célú használati igényt fogalmaznak meg a térrel kapcsolatban (közterület alatt mélyparkoló építése; kerékpárutak és tárolók építése). 

A parkolási rend két ütemben valósul meg. A térrekonstrukció befejeztével a térről gyakorlatilag eltűnik a felszíni parkolás. A mélyparkoló pedig üzemeltetési és biztonsági sajátosságain keresztül kikényszeríti a szabályos kulturált parkolást.

Rövid projektleírás.
1. Károlyi István szoborpark. A Károlyi-szobor környezetének, park jellegét, zárványszerű elszigetelődését díszburkolat váltja fel, az értékes faállomány megtartása mellett. A tér jelen része jellegét tekintve az északi, Városháza és református templom közötti részén kialakult képpel azonos. A Károlyi-szobor a jelenlegi helyén marad. A Szent István tér északi és déli részén megjelenő díszburkolatban szórtan zöld szigetek jelennek meg, amelyek mellett védetten, padok elhelyezésével, kis pihenő, várakozó szigetek alakulnak ki. A térrészen a jó minőségű burkolt felületek növelésével lehetővé válik az elegáns, parkos környezethez illő funkciók méltó befogadása. Mobil padok lehetővé teszik a tér berendezésének alkalmi átrendezését. Így szabadtéri rendezvények lebonyolításának kiváló helyszíne lesz.
2. Városháza és környezete. A Református templom és a Városháza közti térrész: a közterület átépítésével a Templom és a Városháza között kell kialakítani azt a nagyrészt burkolt felületű teret, ami a templom előtere, rendezvénytér, a városháza oldaltere, ahonnan a Rathaus keller is megközelíthető, melynek előterében vendégváró terasz kerül kialakításra. A Városháza mellett kialakított fásított köztér díszburkolata a téren megjelenő többi díszburkolattal megegyező, kiemelt anyagminőségű térrész, amely jelzi a térre érkező, ill. a mellette elhaladók számára, a Szent István tér kiemelt szerepét. A Károlyi István utca torkolatának István úti csatlakozása kétirányú forgalomnak megfelelően kerül átalakításra. A református templom előtt kiszélesítésre kerül a járda. A városháza oldalára „átkötő” magasabb szintű burkolat biztosítja a templom előtt gyülekezők számára a megfelelő helyszükségletet, méltó környezetbe emelve az épületet. A Református templom előtt a parkolás megszűnik.
A Városháza István út felőli előtere jelenlegi szerepét megtartva, díszburkolattal ellátva, a városházi vezetők, képviselők, gépjárművel érkező kiemelt vendégek, házasságot kötők és taxik számára biztosítani kell rövid idejű várakozási lehetőséget. A térrészen meg kell találni egy új gyalogos kapcsolat beillesztését a Városháza régi és új épületei között.

A Városháza korszerűsítése a projekt központi eleme, melynek során az épület fűtéskorszerűsítése, nyílászáró-cseréje, és a belső udvar megújítása valósul meg. A Városháza épületének méltó díszkivilágítása felétlenül indokolt. Az épület megvilágítása mellett a környezet visszafogott—csak a biztonságos közlekedéshez szükséges fényerejű—megvilágítást kap. A Városházpince (Rathaus keller) számára egy söröző terasz nyári kitelepülése számára helyet biztosít a terv.
3. Duna-tengely. A tengely, a teljesen felújított tér gerince. Ebből adódóan több funkciót is ki tud szolgálni. Az épülő Károlyi Városközpont átjárhatósága könnyebbé, magától érthetőbbé teszi a Duna elérhetőségét. Így lehetőség adódik Újpest számára, hogy újra fogalmazza viszonyát a Dunához. A tér legizgalmasabb kereszttengelye, a Mády Lajos utca torkolatától a Károlyi István szobor felé húzódik. Az építmények anyaghasználata változatos (nyersbeton, üveg és rozsdamentes acél szerkezet). Ezekkel nappal az átláthatóság jól megoldható, éjszaka pedig a megvilágításukkal, mint egy fénykút „derítik fel” környezetüket.
4. Trombita tér, templomkert. A tér belső magjának nevezett térrész két egységből épül fel. Egyrészt a katolikus templom környezetére, másrészt a Városháza nyugati homlokzata előtti belső dísztérre tagolódik. E két térrész funkciói jelentősen eltérnek.

A Városháza nyugati oldali reprezentációs tere a Trombita tér kiemelt anyagminőségű, a Főtéren megjelenő díszburkolatok anyagminőségével megegyező. A téren vízmedence került elhelyezésre, amely mozgó vízarchitektúrával és esti díszvilágítással a tér egyik attrakcióját teremti meg. Ezen a térrészen a városháza nyitott udvara, ha tetszik kertje alakítandó ki. A tér jól felszerelt és bútorozott kényelmes pihenő térként tervezendő – padok, ivókút, szemetesek, lámpák, stb.

A tér teljes kiépítése esetében a Szent István téren a templomtól és a Városházától délre átmenő sétány a Liszt Ferenc utcától a Jókai utcáig terjedően tagolja a főteret. A tér lineáris jellegéből adódó, közlekedő és pihenősáv, a pihenő részeken kiskockakő burkolattal, ill. zöldfelületekkel megszakítva. A sétány kapcsolatot teremt a tér keleti és nyugati részével, biztosítva a Városháza tér, a katolikus templom és a piac déli oldalról történő megközelítését. A tér gyalogos felületei egyöntetű, homogén világos térkő burkolatúak. A díszburkolatok három színű terméskő felületet jelölnek. A tér új funkciói kapcsolódnak a Városháza adott rendezvényeihez; ilyen például a Trombita téren elhelyezésre kerülő Boldogság-kapu, mely a házasságkötést követően attraktív, esztétikus helyszínt biztosít a násznép számára.

5. Piac tengely. A tér északi, Károlyi István út menti oldala nevezhető piactengelynek, mivel ide szerveződik a piac pavilonsora és a földszinti üzletsorok is. Intenzív a gyalogos forgalom.

A piac tengely István út felöli részén egy nagyobb méretű, változó magasságú, színesen is megvilágítható, vízoszlopokból komponált víz-architektúra épül meg. Ez a térrész fekvésének megfelelő kialakításával és berendezésével az egyik meghatározó találkozási ponttá válik.

6. Korzó I. ütem. Ez a térrész a déli térfal első ütemben megújuló szakasza, mely szorosan csatlakozik a Károlyi szoborparkhoz. Megvilágítását a közvilágítási funkcióval a déli térfal mentén az oszlopokra szerelt világítótestek adják, melyet a park területén a burkolatba süllyesztett világító ledek sejtelmes lombkorona-világítása tesz különlegessé.
7. Kapcsolódó elemek.  a) Közvilágítás, közmű: A Szent István téren megjelenő arculati elemek, térberendezési tárgyak egységes megjelenése szükséges, emiatt lényeges a magas fénypontú világítótestek egy időben történő lecserélése. b) Forgalomátszervezés: a tér teljes területe gyalogoszónává alakul, a forgalom maximális korlátozása mellett. Az I. ütemhez kapcsoló átalakítás a téren megjelenő forgalom részleges kizárásával megszünteti az I. ütem egyes területrészeinek jelenlegi szigetszerű működését. A tér északi oldalának kétirányú közlekedése, és a déli oldalon bevezetendő korlátozott forgalmú István út felőli szakasz biztosítja a térre való szükséges behajtást, miközben a forgalom visszaszorításában jelentős előrelépést garantál. Az I. ütemben elvész a főtér parkolásának 52 %-a, kb. 300 fh, emiatt ideiglenes parkoló kerül kialakításra az akcióterületen található önkormányzati üres telkek egy részén. c) Boldogság-kapu: a Főtér közterületi megújításának fontos eleme az ún. Boldogság-kapu kialakítása, mely közös helyet biztosít az esküvői szertartások polgári és egyházi eseményei számára, ezen felül eseményhelyszíne lehet mindkét Főtéren jelen lévő egyház vallási rendezvényeinek.

Az I. ütem során a Katolikus Egyházzal kötendő partneri megállapodás alapján megújul a Templom épületéhez tartozó kert. Fontos feladat a jelenleg elkerített kert funkcionális összekapcsolása a Főtér kapcsolódó részeihez. A katolikus templomot három oldalán zöldfelület határolja. A templom előtt tervezendő dísztér biztosítja az egyházi rendezvények számára szükséges magas burkolatminőségű előteret, kiemelve a főbejáratot.

A Károlyi István utca menti hosszanti piac épület és a templom között a gépjárműforgalom megszűnik, de a templom és a nagycsarnok között kialakuló zsákutcába be lehet hajtani. A templom körüli többszintes zöldfelületben a déli oldali bejárat kissé kiemelésre kerül, mert a tér végleges kiépítésében nagyobb súlyt kap ez a melléktengely. Ennek keleti oldalán kell helyet biztosítani az első ütemben felállítandó szobor számára. Lényeges, szempont a templom körüli felújítandó zöldfelületben a szobor sétány elhelyezését biztosító kompozíció érvényesítése. A keramitos felől a majdani gyalogos tengely nem épül ki az első ütemben, hogy a mélyparkoló távlati kiépítése optimális méretben valósulhasson meg.

Kapcsolódás más projekthez. A közterület-fejlesztés szorosan kapcsolódik a Városháza épületének megújításához, a projekt keretében megvalósuló társadalmi programokhoz, hiszen azok helyszínéül szolgál majd, valamint a fenntarthatóság szempontjából ki kell emelni, hogy a jelenlegi beavatkozások egy nagyvonalú közterület-rehabilitációs fejlesztés I. ütemét jelentik, amely szoros összefüggésben van a következő ütemek beavatkozásaival, és a templom folyó felújításával összehangoltan a Mády Lajos és az István út sarkán található épületek felújításával.

Partnerek. Református Egyház, Katolikus Egyház, helyi kisvállalkozások.
Mády Lajos utca csillapított forgalmú, díszburkolattal ellátott gyalogos utcává alakítása

Cél. A Főtér térbeli kiterjesztése, a kapcsolódó közterület funkcionális csatolása, csillapított forgalmú, díszburkolattal ellátott gyalogos utcává alakításával a gépjármű forgalom erőteljes korlátozása.

Rövid projektleírás. A Szent István térhez csatlakozó Mády Lajos utca eleje és a Kemény Gusztáv utca földszinti üzletei révén annak funkcionális meghosszabbításaként működik, nemcsak megközelítési útvonalként. A város történetében jelentős Vác felé vezető út tengelyét, melyet ma a Mády Lajos és Kemény Gusztáv utca őriz, kettévágja a templom épülete, de a tér felől nézve e két utca ferdén bemetsződő térfalai erős vizuális hatással bírnak.

Ezt a tradicionális szerepet újraélesztve kerül kialakításra a célforgalmú sétálóutca, díszburkolattal, és új zöldfelületekkel.

Kapcsolódás más projekthez. A közterület rehabilitációja kapcsolódik a Mády Lajos utca 2. sz. alatti épület homlokzati megújításához, és természetesen a Főtér közterületi rekonstrukciójához, melyhez szervesen kapcsolódó, a Szent István teret feltáró, bevezető utca kerül kialakításra.

Partnerek. Református Egyház, helyi vállalkozások.

Adatok. A fejlesztéssel érintett közterület adatai 
	Közterületneve
	Szakasz
	Hrsz.
	Terület (m2)
	Tulajdonos

	Szent István tér
	Károlyi-szoborpark
	72186
	4.498
	Budapest Újpesti Önkormányzat

	
	Duna-tengely
	72186
	2.346
	Budapest Újpesti Önkormányzat

	
	Városháza környezete
	72186
	1.893
	Budapest Újpesti Önkormányzat

	
	Piac- tengely
	72186
	5.429
	Budapest Újpesti Önkormányzat

	
	Trombita tér
	72186
	1.803
	Budapest Újpesti Önkormányzat

	Mády Lajos utca
	Szent István tér - István út
	72211
	965
	Budapest Újpesti Önkormányzat

	Összesen
	
	
	16.934
	


4.6.4 Gazdaságfejlesztési program
Rathaus keller kialakítása

Cél. A Városháza pinceszintjének funkcióváltása, új, közösségi funkció telepítése, a Városháza, mint intézmény nyitottságának ösztönzése, a Városháza, mint épület integrálása a megújuló közterületi rendszerbe.
Rövid projektleírás. A fővárosi védelem alatt álló Városháza épületének északi oldalában, az épület pincéjének funkcióváltása nyitott, közösségi célt szolgáló hasznosításával kb. 830 m2 területen vendéglátóegység kerül kialakításra, mely hozzájárul a Városházáról alkotott kép átformálásához, turisztikai attrakcióként új vonzerővel gazdagodik a Főtér kulturális-gazdasága, az önkormányzati intézmény nyitottabbá válik.

Kapcsolódás más projekthez. A Rathaus keller kialakítása a projekt egyik kulcs beavatkozása. Kapcsolódik mind a közterület-rehabilitációhoz, mind a Városháza korszerűsítéséhez, mind a társadalmi célokhoz és a gazdasági programhoz.
Szent István tér 23.-Mády Lajos 2. épület részleges homlokzat-felújítás

Cél. Az új városközponthoz illő megújított homlokzat kialakításával a városkép javítása, az építészeti örökség megőrzése.
Rövid projektleírás. Az épület felújítási programja a Főtér egyik legimpozánsabb, mértékadó térfalát alkotó épület homlokzatának megújítását tartalmazza. Az épület a csillapított forgalmú, díszburkolattal ellátott gyalogos utcává alakuló Mády Lajos utca Szent István téri betorkollásánál helyezkedik el, kitűntetett pozícióban, ami különösen indokolja a külső felújítást. A Főtér jelen pályázati programja az önkormányzati tulajdonú földszinti utcai homlokzat megújítását tartalmazza. Ehhez kapcsolódóan az Önkormányzat a társasházzal megkötendő partneri megállapodás formájában vállalja, hogy a társasház I. ütem időszaka alatt a társasházi épületek felújítására vonatkozó önkormányzati pályázaton való indulása esetén a szükséges önrész vállalása mellett támogatást biztosít a teljes utcai homlokzat felújításához.

Kapcsolódás más projekthez. Az épületfelújítás kapcsolódik a Főtér és a Mády Lajos utca közterületi rehabilitációjához, a helyiségekben működő vállalkozások, valamint az épület lakói részt vesznek a szomszédsági programban, illetve a vállalkozások a gazdasági programban.

Partnerek. Lakók, vállalkozók.

Adatok. A fejlesztéssel érintett épület adatai
	
	Kiindulási állapot

	Építés éve
	1900-as évek eleje

	Telek nagysága 
	1.064 m2

	Szintek száma

	pince + fszt + 2 em. 

	Beépített alapterület
	768 m2

	Lakások száma 
	20 db

	Helyiségek száma
	7 db


Szent István tér 1. – István út 12. részleges homlokzat-felújítás

Cél. Az új városközponthoz illő megújított homlokzat kialakításával a városkép javítása, az építészeti örökség megőrzése.

Rövid projektleírás. Az épület felújítási programja az épület homlokzatának részleges, földszinti megújítását tartalmazza. Az épület a főtér déli oldalán található, saroképületként megújítása jelentősen javítja a Főtér és egyben az István út városképét. A Főtér jelen pályázati programja az önkormányzati tulajdonú földszinti helyiségekhez tartozó utcai homlokzat megújítását tartalmazza. Ehhez kapcsolódóan az Önkormányzat a Társasházzal megkötendő partneri megállapodás formájában vállalja, hogy a társasház I. ütem időszaka alatt a társasházi épületek felújítására vonatkozó önkormányzati pályázaton való indulása esetén a szükséges önrész vállalása mellett támogatást biztosít a teljes utcai homlokzat felújításához.

Kapcsolódás más projekthez. Az épületfelújítás kapcsolódik a Főtér közterületi rehabilitációjához. A helyiségekben működő vállalkozások, valamint az épület lakói részt vesznek a szomszédsági programban, illetve a vállalkozások a gazdasági programban.

Partnerek. Lakók, vállalkozók.

Adatok. A fejlesztés révén érintett épület adatai
	
	Kiindulási állapot

	Építés éve

	1920-as évek

	Telek nagysága 

	969 m2

	Szintek száma

	pince + fszt + 3 em.

	Beépített alapterület
	824 m2

	Lakások száma 
	26 db

	Helyiségek száma
	9 db


Üzletutca program

Cél. A helyi kiskereskedelem, kisvállalkozások és üzlethelyiségeik fejlesztése a Főtér rehabilitációjával összhangban, a főtér tartalmi és formai megjelenésének egységesítése, a főtér üzleteinek, szolgáltatásainak kínálata alternatíva legyen a plázákkal szemben.
Rövid projektleírás. A klasszikus főtér funkció éltetésének talán legfontosabb tényezője a kiskereskedelem, a kisboltos szektor fejlesztése, a Főtér egységes arculatának megteremtése. Ezek létrehozása, fenntartása érdekben Főtér vagy Agora Program Alap létesül, mely támogatná a főtér e funkciókhoz illő miliő megteremtését, valamint közös (önkormányzat által vezérelt) marketingstratégia kidolgozását és vállalkozás típusok (funkciók, tevékenységek) kedvezményezett listájának kidolgozását, a homlokzatok fokozatos megújítását, egységes megjelenés biztosítását (pl.: reklámfeliratok, cégér, stb.).

A program fő célkitűzése, hogy a főtér tartalmi és formai megjelenése (burkolatok, utcabútorok, díszítések, portálok, színhasználat, stb.) egységes elvű legyen. Az egységesség fenntartásához szükségessé válik annak egységes elvű finanszírozási hátterének kialakítása.

A Program Alap keretében az Akcióterületen működő vállalkozások pályázhatnának az Önkormányzat kiírásában, az ún. Üzletutca kialakítása érdekében. Az Önkormányzat a projekt 2 éve alatt 12 millió Ft-ot oszt szét a pályázó vállalkozások között, akiknek 30%-os önrészt szükséges biztosítani. Pályázni lehet homlokzati felújításra, marketing célokra, portál-fejlesztésre, stb.

Az alternatíva reálissá válik a gyalogos övezetek kiterjesztésével, a tömbbelsők feltárásával, a passzázs nyitással, ami gyakorlatilag a szabad téri és a fedett mall-ok szimbiózisát jelenti. Ezzel egyedi, helyspecifikus atmoszférát, és funkcionálisan is gazdagabb kínálatot nyújtva, mint a városszéli bevásárló- és szabadidő központok. Az alternatíva előnye, hogy a vásárlási és szolgáltatási kínálatnyújtás helyi közéleti funkcióval párosul, közigazgatási tevékenységgel megerősítve, tradicionális környezetben. Ezzel klasszikus értelemben is agorává válik az István tér. Kiváló példák erre a nyugat-európai és kanadai városok ún. főtér-főutca programjai, mely „mozgalom” korszerű válasz a „plázásodás” tendenciájával szemben

Kapcsolódás más projekthez. a vállalkozás támogató program szorosan kapcsolódik a Főtér rehabilitációjához.

Partnerek. Helyi kisvállalkozások.
Az alprogramok összefoglaló táblázatai

Alábbiakban összefoglaló áttekintést adunk az egyes projektelemekről.

	A projekt keretében tervezett tevékenység részletes bemutatása



	Tevékenység neve
	Szomszédsági program

	Tevékenység gazdájának megnevezése
	Budapest Újpest Önkormányzat

	Tevékenység helyszíne
	Utca: akcióterület
	Házszám:
	Helyrajzi szám: 

	A tevékenység helyszínének tulajdoni viszonyai
	Budapest Újpest Önkormányzat tulajdona

	Tevékenység besorolása funkció szerint
	Kapcsolódó „soft”

	ERFA vagy ESZA típusú tevékenység
	ESZA

	Tevékenység célja
	a Főtér új funkcióihoz igazodóan azok közösségépítő, identitáserősítő szerepének erősítése, másrészt a létrehozott eredmények fenntarthatóságának biztosítása

	Megvalósulást mérő indikátor

(megnevezés, mértékegység, célérték)
	A Főtér Szomszédság tagjainak száma (fő); A szervezet által rendezett közösségi rendezvények száma (db); A rendezvényeken részt vevők száma (fő)

	Tevékenység szakmai leírása (max. 1200 karakter)
	A megújuló városrész szerepének megerősítéséhez szükséges egy olyan szomszédsági szervezet („Főtér Szomszédság”) létrehozása, mely lakóinak, vállalkozásainak, intézményeinek önszervező erejévé válhat, a közösségszervezésben jártas civil szervezetek és a projekt megvalósítását végző projekttársaság segítségével képes egy működő új kapcsolati mezőt kialakítani. A szomszédsági szervezet feladata sokrétű. Kiterjed nem csak a negyed lakóinak tájékoztatására, hanem szélesebb körű „marketing” tevékenységet végezhet, a felmerülő – közösséget érintő - problémák megvitatására, jelzéseket juttathat el az önkormányzathoz, vagy hivatalos szervekhez, így is képviselve tagjait. Nagyon lényeges szerep hárul a szervezetre a program kommunikálásában, megismertetésében, illetve a helyben lakók, a területen dolgozók, a Főtér környezetében működő vállalkozások programba történő bevonásában. Ennek kapcsán közösségi rendezvények megszervezésében, lebonyolításában fontos szerep hárul rá. A tervezett rendezvények sorát a következő alfejezet tartalmazza. A kezdeti lépéseket követően lehetőség nyílik arra, hogy a szervezet szerepet vállaljon a Főtér fenntartásában is, bizonyos feladatok átvállalásával (pl.: közösségi programok szervezése; közterület gondozása; közbiztonsággal összefüggő feladatok; kommunikáció, stb.)

	Célcsoport bemutatása (max. 500 karakter)
	A szomszédsági szervezet létrehozásának közvetlen célcsoportja a helyi potenciális partnerek köre, azaz a helyben élők, dolgozók, helyben működő vállalkozások, intézmények. A szervezet tevékenységének célcsoportja elsősorban a helyi szomszédság (városnegyed), azonban kommunikációs tevékenysége kerületi, sőt esetenként országos (pl.: turisztikai szempontból) hatókörű.

	Tevékenység iránti igény bemutatása, indokoltsága (maximum 700 karakter)
	A komplex térrekonstrukció eredményeinek erősítése, fenntartása, a további ütemek előkészítése igényli a városrészben élők szoros partneri együttműködését..

	Megvalósítás tervezett kezdete
	Év: 2008.
	Hónap: október
	Nap: 1.

	Megvalósítás tervezett vége (év, hónap, nap)
	Év: 2010.
	Hónap: szeptember
	Nap: 30.

	Tervezett teljes költségvetés összege az adott tevékenységre vonatkozóan (Ft)
	39.000.000

	Elszámolható költségek nagysága (Ft)
	39.000.000

	Jelen pályázat keretében igényelt támogatás nagysága (Ft)
	33.150.000

	Támogatás aránya az összes elszámolható költségből (Támogatás összege/összes elszámolható költség) (%)
	85

	Biztosított saját forrás nagysága (Ft)
	5.850.000

	Biztosított saját forrás aránya az összes elszámolható költségből (Saját forrás összege/összes elszámolható költség) (%)
	15

	További források (Ft)
	0

	További források megnevezése
	-

	Projekt-előkészítés helyzete
	75

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Közbeszerzési, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési kötelezettség, beszámolási kötelezettség


	A projekt keretében tervezett tevékenység részletes bemutatása



	Tevékenység neve
	Ifjúsági, kulturális és szabadidős programok

	Tevékenység gazdájának megnevezése
	Budapest Újpest Önkormányzat

	Tevékenység helyszíne
	Utca: akcióterület
	Házszám:
	Helyrajzi szám:

	A tevékenység helyszínének tulajdoni viszonyai
	Budapest Újpest Önkormányzat tulajdona

	Tevékenység besorolása funkció szerint
	Kapcsolódó „soft”

	ERFA vagy ESZA típusú tevékenység
	ESZA

	Tevékenység célja
	a megújuló városközpont bevezetése a került társadalmi életébe, közösségformáló, identitáserősítő, tájékoztató programok szervezése

	Megvalósulást mérő indikátor

(megnevezés, mértékegység, célérték)
	A Főtéren rendezett önkormányzati rendezvények száma (db); A rendezvényeken részt vevők száma (fő)

	Tevékenység szakmai leírása (max. 1200 karakter)
	Az agora-program kulcseleme az események, rendezvények, kulturális kínálat, a térhez kötődő régi-új hagyományok megjelenésének tudatos stratégiai szintű tervezése: többnapos városrész szintű fesztiválok, évente visszatérő programok, fővárosi és országos programokhoz történő csatlakozás. A minden évben megrendezésre kerülő kerületi szintű Újpesti Városnapok rendezvénysorozat részeként 2009-től rendszeresen megrendezésre kerül a Főtéri Napok eseménysorozat, mely magában foglalja mind a civil, mind a kulturális és sport rendezvényeket is. Az átalakított tér tökéletesen alkalmas ilyen és ehhez hasonló nagy rendezvények lebonyolításához. Azonban lényeges, hogy ezeken a napokon tevékenységüket összehangolják a környezetben működő intézmények, vállalkozások. A rendezvényhez kapcsolódnak az intézményi nyílt napok, amikor az egyházak, az önkormányzat, stb. megnyitja kapuit, és tájékoztatással egybekötött közösségi, ismeretterjesztő, és szórakoztató rendezvényeket szervez. A programok jelentős mértékben színpadi formában jelennek meg, a lehető legtöbb helyi fellépővel, az iskolák és a civil szervezetek bevonásával. A programok nagy előnye a közvetlen kapcsolatfelvétel és tájékoztatás lehetősége. Célunk, hogy a programban közreműködő összes szervezet a részt vegyen a rendezvényen. Koncertek, sportrendezvények (pl.: Streetball, labdarúgó csapat bajnokavatása, stb.), házasságkötéshez kapcsolódó események (Trombita téren elhelyezésre kerülő Boldogság-kapu), stb. lebonyolítása számára is kitűnő feltételek biztosíthatók.

	Célcsoport bemutatása (max. 500 karakter)
	A rendezvények elsősorban a helyi közösség fejlesztését, összetartozás érzését hivatottak szolgálni, azonban természetesen egyben céljuk a város széleskörű megismertetése is.

	Tevékenység iránti igény bemutatása, indokoltsága (maximum 700 karakter)
	A város jelenleg nem rendelkezik olyan városi, közösségi térrel, mely méltó helyszíne lehet a nagyobb rendezvények számára, emiatt a fizikai megújítást kísérnie kell kiegészítő társadalmi, identitáserősítő programoknak, hiszen a műszaki fejlesztés önmagában nem garantálja a célok elérését.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	Év: 2008.
	Hónap: október
	Nap: 1.

	Megvalósítás tervezett vége (év, hónap, nap)
	Év: 2010.
	Hónap: szeptember
	Nap: 30.

	Tervezett teljes költségvetés összege az adott tevékenységre vonatkozóan (Ft)
	42.000.000

	Elszámolható költségek nagysága (Ft)
	42.000.000

	Jelen pályázat keretében igényelt támogatás nagysága (Ft)
	35.700.000

	Támogatás aránya az összes elszámolható költségből (Támogatás összege/összes elszámolható költség) (%)
	85

	Biztosított saját forrás nagysága (Ft)
	6.300.000

	Biztosított saját forrás aránya az összes elszámolható költségből (Saját forrás összege/összes elszámolható költség) (%)
	15

	További források (Ft)
	0

	További források megnevezése
	-

	Projekt-előkészítés helyzete
	75

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Közbeszerzési, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési kötelezettség, beszámolási kötelezettség


	A projekt keretében tervezett tevékenység részletes bemutatása



	Tevékenység neve
	Városháza épületének megújítása

	Tevékenység gazdájának megnevezése
	Budapest Újpest Önkormányzat

	Tevékenység helyszíne
	Utca: István út
	Házszám: 14.
	Helyrajzi szám: 70 003

	A tevékenység helyszínének tulajdoni viszonyai
	Budapest Újpest Önkormányzat tulajdona

	Tevékenység besorolása funkció szerint
	Fűtéskorszerűsítés, nyílászáró-csere és a belső udvar megújítása esetén önmagában nem támogatható, kiegészítő jellegű tevékenység; Rathaus keller kialakítása gazdasági funkciót erősítő

	ERFA vagy ESZA típusú tevékenység
	ERFA

	Tevékenység célja
	Az épület nyílászáróinak cseréje, fűtésrendszerének korszerűsítése, pincehelyiség nyitott, közösségi célú hasznosítása, funkcióváltása „Rathaus keller” kialakítása, belső udvar felújítása

	Megvalósulást mérő indikátor

(megnevezés, mértékegység, célérték)
	Energiafelhasználás csökkenése az intézményben (kJ); Hőszigetelt, új nyílászárók száma (db); Megújított belső homlokzat felülete (m2);

	Tevékenység szakmai leírása (max. 1200 karakter)
	(1) Fűtéskorszerűsítés: A pályázat keretében az energiahatékonyság javítása érdekében a fűtési rendszer korszerűsítésére, az épület nyílászáróinak cseréjére kerül sor.

(2) Nyílászáró-csere: A további korszerűsítési munkák közül megoldandó az intézmény energia-optimalizálásához nagyban hozzájáruló nyílászáró-csere, melynek során az intézmény összes nyílászáróját modern, hőszigetelő technológiájú, biztonságos szerkezetek váltanák fel, mellyel minimálisra redukálható az épület hőenergia vesztesége, mely szintén jelentős szerepet játszik az épület energiafelhasználásának racionalizálásában.

(3) Rathaus keller: A fővárosi védelem alatt álló Városháza épületének északi oldalában, az épület pincéjének funkcióváltása nyitott, közösségi célt szolgáló hasznosításával kb. 800 m2 területen vendéglátóegység kerül kialakításra, mely hozzájárul a  Városházáról alkotott kép átformálásához, turisztikai attrakcióként új vonzerővel gazdagodik a Főtér kulturális-gazdasága, az önkormányzati intézmény nyitottabbá válik.

(4) Belső udvar felújítása: a műemléki értékeket hordozó épület két belső udvarral rendelkezik, melyek állapota megérett a megújításra. A belső udvarok felújítása az alábbi munkafázisokat tartalmazza: homlokzat, főpárkány, lábazat, bádogos munkák, gyárkémény bontása, udvar burkolatának átalakítása, és természetesen az épület belső oldalai is érintettek a nyílászárók cseréjében.

	Célcsoport bemutatása (max. 500 karakter)
	A beavatkozás legszűkebb célcsoportja a beavatkozással közvetlenül érintett hivatali dolgozók. További célcsoportot képez a kerület teljes lakossága, mely rendszeres látogatója az intézménynek. Ezen felül turisztikai szempontból célcsoportot képeznek azok a társadalmi csoportok, melyek az ország, vagy a világ más területéről az épületmegújításhoz kapcsolódó Főtér-fejlesztés által létrehozott attrakciók megtekintése céljából igénybe veszik az épületet és szolgáltatásait (Rathauskeller, esküvők, konferenciák, delegációk, stb.)

	Tevékenység iránti igény bemutatása, indokoltsága (maximum 700 karakter)
	A Városháza elmúlt századfordulón épült épületének gépészeti rendszere elavult, korszerűsítése elkerülhetetlenné vált, az épülettel szemben támasztott társadalmi és környezeti igények indokolják a modernizálást, korszerűsítést szolgáló beavatkozásokat a jobb megközelíthetőség, a nyitott intézményi funkcióknak való megfelelés, és a kisebb környezeti terhelés érdekében. Az épületen tervezett számos beavatkozás a megújított Főtérhez való illeszkedés szempontjából is fontos eleme a projektnek, annak elválaszthatatlan, szerves része, hiszen az egységes projekt komplexitása, területi kapcsolatrendszere csak ezen fejlesztések által válik teljessé (Rathaus keller, reprezentatív fogadótér kialakítása, stb.)

	Megvalósítás tervezett kezdete
	Év: 2008.
	Hónap: október
	Nap: 1. 

	Megvalósítás tervezett vége (év, hónap, nap)
	Év: 2010.
	Hónap: március
	Nap: 1.

	Tervezett teljes költségvetés összege az adott tevékenységre vonatkozóan (Ft)
	Rathaus keller: 66.200.000 (ERFA)

Fűtéskorszerűsítés, nyílászáró-csere, belső udvarok rekonstrukciója: 320.000.000 (ERFA)

	Elszámolható költségek nagysága (Ft)
	66.200.000 + 320.000.000 

	Jelen pályázat keretében igényelt támogatás nagysága (Ft)
	16.550.000 + 272.000.000

	Támogatás aránya az összes elszámolható költségből (Támogatás összege/összes elszámolható költség) (%)
	25 + 85

	Biztosított saját forrás nagysága (Ft)
	49.650.000 + 48.000.000

	Biztosított saját forrás aránya az összes elszámolható költségből (Saját forrás összege/összes elszámolható költség) (%)
	75 + 15

	További források (Ft)
	0

	További források megnevezése
	-

	Projekt-előkészítés helyzete
	75

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Közbeszerzési, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési kötelezettség, beszámolási kötelezettség


A projekt keretében tervezett tevékenység részletes bemutatása

	Tevékenység neve
	Szent István tér közterületi rehabilitációja

	Tevékenység gazdájának megnevezése
	Budapest Újpest Önkormányzat

	Tevékenység helyszíne
	Utca: Szent István tér
	Házszám:
	Helyrajzi szám:72 186

	A tevékenység helyszínének tulajdoni viszonyai
	Budapest Újpest Önkormányzat tulajdona

	Tevékenység besorolása funkció szerint
	Városi funkciót erősítő

	ERFA vagy ESZA típusú tevékenység
	ERFA

	Tevékenység célja
	A Szent István tér megújításának célja olyan multifunkcionális, városi agóra, egyben az újpestiek életét és identitástudatát meghatározó szimbólum kialakítása, mely hozzájárul a tér és környék valódi városközponttá válásához. Cél a tér és környezetének integrált, forgalmi és parkolási rendjének radikális átalakítása, minőségi városi környezet kialakítása, a téren lévő funkciók működőképességének fenntartása, a nyitott közösségi tér funkció erősítése érdekében.

	Megvalósulást mérő indikátor

(megnevezés, mértékegység, célérték)
	Új, díszburkolattal fedett felület nagysága (m2); Újonnan létrehozott zöldterület nagysága (m2); Megújult közművek hossza (m)

	Tevékenység szakmai leírása (max. 1200 karakter)
	Református templom és a Városháza közti térrész: a templom előtere, rendezvénytér, a városháza oldaltere, ahonnan a Rathauskeller is megközelíthető, melynek előterében vendégváró terasz kerül kialakításra. A református templom előtt kiszélesítésre kerül a járda. A városháza oldalára „átkötő” magasabb szintű burkolat biztosítja a templom előtt gyülekezők számára a megfelelő helyszükségletet. A Református templom előtt a parkolás megszűnik. Trombita tér: A tér belső magjának nevezett térrész két egységből épül fel. A Városháza nyugati oldali reprezentációs tere. A téren két vízmedence került elhelyezésre, amelyek a tér egyik attrakcióját teremtik meg. Ezen a térrészen a városháza nyitott udvara, ha tetszik kertje alakítandó ki. Károlyi szobor és környezete: A Károlyi-szobor környezetének, park jellegét, zárványszerű elszigetelődését díszburkolat váltja fel, az értékes faállomány megtartása mellett. A tér jelen része jellegét tekintve az északi, Városháza és református templom közötti részén kialakult képpel azonos. A Károlyi-szobor a jelenlegi helyén marad. A Szent István tér északi és déli részén megjelenő díszburkolatban szórtan zöld szigetek jelennek meg, amelyek mellett védetten, padok elhelyezésével, kis pihenő, várakozó szigetek alakulnak ki. Városháza fogadó tere: A Városháza keleti előtere jelenlegi szerepét megtartva a városházi vezetők, gépjárművel érkező kiemelt vendégek, és taxik számára biztosít várakozási lehetőséget. A Városháza előtt meglévő faállomány kiegészítése javasolt. Kapcsolódó elemek: közvilágítás, közmű, forgalomátszervezés, parkolás.

	Célcsoport bemutatása (max. 500 karakter)
	A Főtér közterületének rehabilitációja, funkciójának átgondolása nem csak a közvetlen szomszédságban élőket, hanem a kerület főtereként a kerület és környezetében élőket, dolgozókat is kedvezően érinti a környezet minőségi átalakításával, a szabadidő eltöltés lehetőségének kiterjesztésével. 

	Tevékenység iránti igény bemutatása, indokoltsága (maximum 700 karakter)
	A Főtér jelenleg nem tölti be eredeti funkcióját. Mind minőségében, mind hasznosításában jelentős tartalékokat rejt. A rehabilitáció eredményeként a multifunkcionális hasznosítás, a vonzó környezet jelentősen felértékeli a városrészt. A parkolás, forgalmi rend átalakításával, új zöldterületek kialakításával, gondozott, esztétikus díszburkolt felületek kialakításával egy élhetőbb környezet születik. A Városháza, a templomok, a piactér a számos programmal kiegészülve egy jól megközelíthető, komplex turisztikai attrakciót, működő városközpontot képez az őket összekapcsoló megújult közterületi rendszer által.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	Év: 2008.
	Hónap: október
	Nap: 1.

	Megvalósítás tervezett vége (év, hónap, nap)
	Év: 2010.
	Hónap: március
	Nap: 1.

	Tervezett teljes költségvetés összege az adott tevékenységre vonatkozóan (Ft)
	680.000.000

	Elszámolható költségek nagysága (Ft)
	680.000.000 

	Jelen pályázat keretében igényelt támogatás nagysága (Ft)
	578.000.000

	Támogatás aránya az összes elszámolható költségből (Támogatás összege/összes elszámolható költség) (%)
	85

	Biztosított saját forrás nagysága (Ft)
	102.000.000

	Biztosított saját forrás aránya az összes elszámolható költségből (Saját forrás összege/összes elszámolható költség) (%)
	15

	További források (Ft)
	0

	További források megnevezése
	-

	Projekt-előkészítés helyzete
	75

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Közbeszerzési, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési kötelezettség, beszámolási kötelezettség


A projekt keretében tervezett tevékenység részletes bemutatása

	Tevékenység neve
	Mády Lajos utca közterületi rehabilitációja

	Tevékenység gazdájának megnevezése
	Budapest Újpest Önkormányzat

	Tevékenység helyszíne
	Utca: Mády Lajos utca
	Házszám:
	Helyrajzi szám: 72 211

	A tevékenység helyszínének tulajdoni viszonyai
	Budapest Újpest Önkormányzat tulajdona

	Tevékenység besorolása funkció szerint
	Városi funkciót erősítő

	ERFA vagy ESZA típusú tevékenység
	ERFA

	Tevékenység célja
	a Főtér térbeli kiterjesztése, a kapcsolódó közterület funkcionális csatolása, a csillapított forgalmú, díszburkolattal ellátott gyalogos utcává alakításával a gépjármű forgalom erőteljes korlátozása.

	Megvalósulást mérő indikátor

(megnevezés, mértékegység, célérték)
	Új, díszburkolattal fedett felület nagysága (m2); Újonnan létrehozott zöldterület nagysága (m2); Megújult közművek hossza (m)

	Tevékenység szakmai leírása (max. 1200 karakter)
	a Szent István térhez csatlakozó Mády Lajos utca eleje és a Kemény Gusztáv utca földszinti üzletei révén annak funkcionális meghosszabbításaként működik, nemcsak megközelítési útvonalként. A város történetében jelentős Vác felé vezető út tengelyét, melyet ma a Mády Lajos és Kemény Gusztáv utca őriz, kettévágja a templom épülete, de a tér felől nézve e két utca ferdén bemetsződő térfalai erős vizuális hatással bírnak. Ezt a tradicionális szerepet újraélesztve kerül kialakításra a célforgalmú sétálóutca, díszburkolattal, és új zöldfelületekkel.

	Célcsoport bemutatása (max. 500 karakter)
	A Főtér közterületének rehabilitációja, funkciójának átgondolása nem csak a közvetlen szomszédságban élőket, hanem a kerület főtereként a kerület és környezetében élőket, dolgozókat is kedvezően érinti a környezet minőségi átalakításával, a szabadidő eltöltés lehetőségének kiterjesztésével. Ezt a hatást erősíti az utca gyalogos övezetté történő alakítása.

	Tevékenység iránti igény bemutatása, indokoltsága (maximum 700 karakter)
	Nem csak a Főtér, hanem a kapcsolódó utcák sem töltik be a Városközponttal szemben fellépő igényeket. A Szent István tér átalakítása nem állhat meg a térfalaknál, a rehabilitáció csak úgy érheti el hatását, ha a szomszédos területeket is bevonjuk a megújításba, ezzel térben integráljuk a fejlesztést a városszövetbe. A kapcsolódó utcák átalakításával lesz teljes a közterület-megújítás, ezzel tölti be igazán közösségi funkcióját, többek között a Főtér jobb megközelíthetőségével.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	Év: 2008.
	Hónap: október
	Nap: 1.

	Megvalósítás tervezett vége (év, hónap, nap)
	Év: 2009.
	Hónap: szeptember
	Nap: 30.

	Tervezett teljes költségvetés összege az adott tevékenységre vonatkozóan (Ft)
	40.000.000

	Elszámolható költségek nagysága (Ft)
	40.000.000

	Jelen pályázat keretében igényelt támogatás nagysága (Ft)
	34.000.000

	Támogatás aránya az összes elszámolható költségből (Támogatás összege/összes elszámolható költség) (%)
	85

	Biztosított saját forrás nagysága (Ft)
	6.000.000

	Biztosított saját forrás aránya az összes elszámolható költségből (Saját forrás összege/összes elszámolható költség) (%)
	15

	További források (Ft)
	0

	További források megnevezése
	-

	Projekt-előkészítés helyzete
	75

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Közbeszerzési, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési kötelezettség, beszámolási kötelezettség


	Tevékenység neve
	Szent István tér 23. - Mády Lajos utca 2. épületfelújítás

	Tevékenység gazdájának megnevezése
	Budapest Újpest Önkormányzat

	Tevékenység helyszíne
	Utca: Mády Lajos utca
	Házszám: 2.
	Helyrajzi szám: 70 007

	A tevékenység helyszínének tulajdoni viszonyai
	Budapest Újpest Önkormányzat tulajdona

	Tevékenység besorolása funkció szerint
	Gazdasági funkciót erősítő

	ERFA vagy ESZA típusú tevékenység
	ERFA

	Tevékenység célja
	az új városközponthoz illő megújított homlokzat kialakításával a városkép javítása, az építészeti örökség megőrzése.

	Megvalósulást mérő indikátor

(megnevezés, mértékegység, célérték)
	Megújult homlokzati felület nagysága (m2)

	Tevékenység szakmai leírása (max. 1200 karakter)
	Az épület felújítási programja a Főtér egyik legimpozánsabb, mértékadó térfalát alkotó épület homlokzatának megújítását tartalmazza. 

	Célcsoport bemutatása (max. 500 karakter)
	A megújítással érintett legszűkebb célcsoport az épületben lakók, és az üzlethelyiségekben működő vállalkozások, valamint azok látogatói, ügyfelei. Másodsorban a meghatározó épület megújult homlokzata által növeli a városrész vonzerejét, a közterületi rehabilitációval érintet Főtérhez és a Mády Lajos utcához illeszkedően komplexen javítja a városképet, ezáltal minden Főtérre látogatót céloz. 

	Tevékenység iránti igény bemutatása, indokoltsága (maximum 700 karakter)
	Az épület a sétáló utcává alakuló Mády Lajos utca Szent István téri betorkollásánál helyezkedik el, kitűntetett pozícióban, ami különösen indokolja a jelenleg leromlott állapotú homlokzat felújítását.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	Év: 2008.
	Hónap: október
	Nap: 1.

	Megvalósítás tervezett vége (év, hónap, nap)
	Év: 2009.
	Hónap: szeptember
	Nap: 30.

	Tervezett teljes költségvetés összege az adott tevékenységre vonatkozóan (Ft)
	7.000.000

	Elszámolható költségek nagysága (Ft)
	7.000.000

	Jelen pályázat keretében igényelt támogatás nagysága (Ft)
	1.750.000

	Támogatás aránya az összes elszámolható költségből (Támogatás összege/összes elszámolható költség) (%)
	25

	Biztosított saját forrás nagysága (Ft)
	5.250.000

	Biztosított saját forrás aránya az összes elszámolható költségből (Saját forrás összege/összes elszámolható költség) (%)
	75

	További források (Ft)
	0

	További források megnevezése
	-

	Projekt-előkészítés helyzete
	75

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Közbeszerzési, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési kötelezettség, beszámolási kötelezettség


	Tevékenység neve
	Szent István tér 1. - István út 12. épületfelújítás

	Tevékenység gazdájának megnevezése
	Budapest Újpest Önkormányzat

	Tevékenység helyszíne
	Utca: István út
	Házszám: 1.
	Helyrajzi szám: 70298

	A tevékenység helyszínének tulajdoni viszonyai
	Budapest Újpest Önkormányzat tulajdona

	Tevékenység besorolása funkció szerint
	Gazdasági funkciót erősítő

	ERFA vagy ESZA típusú tevékenység
	ERFA

	Tevékenység célja
	az új városközponthoz illő megújított homlokzat kialakításával a városkép javítása, az építészeti örökség megőrzése.

	Megvalósulást mérő indikátor

(megnevezés, mértékegység, célérték)
	Megújult homlokzati felület nagysága (m2)

	Tevékenység szakmai leírása (max. 1200 karakter)
	Az épület felújítási programja a Főtér egyik legimpozánsabb, mértékadó térfalát alkotó épület homlokzatának megújítását tartalmazza. 

	Célcsoport bemutatása (max. 500 karakter)
	Közvetlenül az épület lakossága, ezen felül a megújult homlokzat által növekszik a városrész vonzereje, a közterületi rehabilitációval érintet Főtérhez és a későbbi ütemek során megújuló piachoz illeszkedően komplexen javítja a városképet, ezáltal minden Főtérre látogatót céloz. 

	Tevékenység iránti igény bemutatása, indokoltsága (maximum 700 karakter)
	Az épület az első ütemben megújuló Főtér déli részén helyezkedik el, kitűntetett pozícióban, ami különösen indokolja a jelenleg leromlott állapotú homlokzat felújítását. A megújítást az is indokolja, hogy a jelenlegi földszinti üzletportálok helyiségenként más-más arculatot viselnek.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	Év: 2008.
	Hónap: október
	Nap: 1.

	Megvalósítás tervezett vége (év, hónap, nap)
	Év: 2009.
	Hónap: szeptember
	Nap: 30.

	Tervezett teljes költségvetés összege az adott tevékenységre vonatkozóan (Ft)
	12.500.000

	Elszámolható költségek nagysága (Ft)
	12.500.000

	Jelen pályázat keretében igényelt támogatás nagysága (Ft)
	6.375.000  

	Támogatás aránya az összes elszámolható költségből (Támogatás összege/összes elszámolható költség) (%)
	25

	Biztosított saját forrás nagysága (Ft)
	2.125.000

	Biztosított saját forrás aránya az összes elszámolható költségből (Saját forrás összege/összes elszámolható költség) (%)
	75

	További források (Ft)
	0

	További források megnevezése
	-

	Projekt-előkészítés helyzete
	75

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Közbeszerzési, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési kötelezettség, beszámolási kötelezettség


	Tevékenység neve
	Üzletutca program

	Tevékenység gazdájának megnevezése
	Budapest Újpest Önkormányzat

	Tevékenység helyszíne
	Utca: Szent István tér
	Házszám:
	Helyrajzi szám: 72 186

	A tevékenység helyszínének tulajdoni viszonyai
	Budapest Újpest Önkormányzat tulajdona

	Tevékenység besorolása funkció szerint
	Gazdasági funkciót erősítő

	ERFA vagy ESZA típusú tevékenység
	ERFA

	Tevékenység célja
	a helyi kiskereskedelem, kisvállalkozások és üzlethelyiségeik fejlesztése a Főtér rehabilitációjával összhangban, a főtér tartalmi és formai megjelenésének egységesítése, a főtér üzleteinek, szolgáltatásainak kínálata alternatíva legyen a plázákkal szemben.

	Megvalósulást mérő indikátor

(megnevezés, mértékegység, célérték)
	Pályázó vállalkozások száma (db); Megújult üzletportálok száma (db); helyi vállalkozások száma (db)

	Tevékenység szakmai leírása (max. 1200 karakter)
	A klasszikus főtér funkció éltetésének talán legfontosabb tényezője a kiskereskedelem, a kisboltos szektor fejlesztése, a Főtér egységes arculatának megteremtése. Ezek létrehozása, fenntartása érdekben Főtér v. Agora Program Alap létesül, mely támogatná a főtér e funkciókhoz illő miliő megteremtését, valamint közös marketingstratégia kidolgozását és vállalkozás típusok kedvezményezett listájának kidolgozását, a homlokzatok fokozatos megújítását, egységes megjelenés biztosítását (pl.: reklámfeliratok, cégér, stb.). Az egységesség fenntartásához szükségessé válik annak egységes elvű finanszírozási hátterének kialakítása. A Program Alap keretében elsősorban a tér déli szektorában működő vállalkozások pályázhatnának az Önkormányzat kiírásában, az ún. Duna-sétány, üzletutca kialakítása érdekében. Az Önkormányzat a projekt 2 éve alatt 12 millió Ft-ot oszt szét a pályázó vállalkozások között, akiknek 30%-os önrészt szükséges biztosítani. Pályázni lehet homlokzati felújításra, marketing célokra, portál-fejlesztésre, stb. Ezzel egyedi, helyspecifikus atmoszférát, és funkcionálisan is gazdagabb kínálatot nyújtva, mint a városszéli bevásárló- és szabadidő központok. Az alternatíva előnye, hogy a vásárlási és szolgáltatási kínálatnyújtás helyi közéleti funkcióval párosul, közigazgatási tevékenységgel megerősítve, tradicionális környezetben. Ezzel klasszikus értelemben is agorává válik az István tér.

	Célcsoport bemutatása (max. 500 karakter)
	A beavatkozás célcsoportja a helyi kisvállalkozók, áttételesen pedig az üzleteket igénybe vevők köre, elsősorban a városközpont környékén élők.

	Tevékenység iránti igény bemutatása, indokoltsága (maximum 700 karakter)
	A Főteret körülvevő épületekben működő üzletek egységes megjelenése, működésük támogatása érdekében szükséges egy olyan vállalkozás élénkítő program, és ennek keretében egy pénzügyi alap létrehozása, melyek működését a megújított Főtér megváltozó szerepéhez szükséges igazítani. 

	Megvalósítás tervezett kezdete
	Év: 2008.
	Hónap: október
	Nap: 1.

	Megvalósítás tervezett vége (év, hónap, nap)
	Év: 2010.
	Hónap: szeptember
	Nap: 30.

	Tervezett teljes költségvetés összege az adott tevékenységre vonatkozóan (Ft)
	10.000.000

	Elszámolható költségek nagysága (Ft)
	10.000.000

	Jelen pályázat keretében igényelt támogatás nagysága (Ft)
	2.500.000

	Támogatás aránya az összes elszámolható költségből (Támogatás összege/összes elszámolható költség) (%)
	25

	Biztosított saját forrás nagysága (Ft)
	7.500.000

	Biztosított saját forrás aránya az összes elszámolható költségből (Saját forrás összege/összes elszámolható költség) (%)
	75

	További források (Ft)
	0

	További források megnevezése
	-

	Projekt-előkészítés helyzete
	75

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Közbeszerzési, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési kötelezettség, beszámolási kötelezettség


	Tevékenység típusa
	Gazdasági célú
	Városi funkciót erősítő
	Közösségi célú
	Közszféra funkcióit erősítő
	Lakófunkciót erősítő
	„Soft” tevékenység
	Foglalkoztatási, képzési, szociális célú tevékenység
	Önmagában nem támogatható programok

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA
	ERFA
	ERFA
	ERFA
	ERFA
	ESZA
	ESZA
	ERFA

	[TP 1.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	
	
	
	
	
	Főtér Szomszédsági program
	
	

	Projekt helyszíne
	
	
	
	
	
	akcióterület
	
	

	[TP 2.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	
	
	
	
	
	Ifjúsági, kulturális és szabadidős programok
	
	

	Projekt helyszíne
	
	
	
	
	
	akcióterület
	
	

	[KP 1.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	
	
	
	
	
	
	
	Városháza épületének megújítása

	Projekt helyszíne
	
	
	
	
	
	
	
	Hrsz.: 70003

	[KP 2.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	
	Szent István tér közterületi rehabilitációja
	
	
	
	
	
	

	Projekt helyszíne
	
	Hrsz.: 72186
	
	
	
	
	
	

	[KP 3.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	
	Mády Lajos utca sétálóutcává alakítása
	
	
	
	
	
	

	Projekt helyszíne
	
	Hrsz.: 72211
	
	
	
	
	
	

	[GP 1.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	Rathaus keller kialakítása
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt helyszíne
	Hrsz.: 70003
	
	
	
	
	
	
	

	[GP 2.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	Szent István tér 23.-Mády Lajos 2. épület felújítása
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt helyszíne
	Hrsz.: 70007
	
	
	
	
	
	
	

	[GP 3.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	István út 12. épület felújítása
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt helyszíne
	Hrsz.: 70298
	
	
	
	
	
	
	

	[GP 4.]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt neve
	Üzletutca program
	
	
	
	
	
	
	

	Projekt helyszíne
	Hrsz.: akcióterület
	
	
	
	
	
	
	


4.7 Magánszféra által megvalósítani kívánt projektek a közszféra fejlesztései nyomán

A várható kapcsolódó magán, önkormányzati és egyházi fejlesztések közül az alábbiakat említhetjük meg.

Az Önkormányzat az elmúlt év folyamán végzett terület-előkészítő tevékenységet a Szent István tér 5. szám alatt, ahol jelenleg ideiglenes hasznosítás folyik. A hatályos KSZT szerint jelentős magánberuházás várható az elkövetkező években az épület bontásával fejlesztésre előkészített telken.

Az Egek Királynéja Római Katolikus Egyház tulajdonában álló templom épülete jelenleg renoválás alatt áll. Kiemelendő az Egyházak napjainkban végzett, és végzendő fejlesztési tevékenysége, amely szervesen kapcsolódik az Önkormányzat városrehabilitációs szándékaihoz. Együttműködési szándékukat fejezték ki a Főtérhez kapcsolódó fejlesztési programot illetően is. A templomkert felújítását tervezik, az önkormányzat partneri együttműködésében a Főtér akcióterületi terv keretében.
Szintén a Katolikus Egyház tulajdonában áll az akcióterület nyugati oldalán elhelyezkedő Liszt Ferenc utca 20. és Szent István tér 14. szám alatt található ingatlan-együttes. Az ingatlanon jelentős fejlesztést fog végrehajtani az Egyház az elkövetkező 3 évben, szinkronban az Önkormányzat fejlesztési tevékenységével. A Liszt Ferenc utca felöli telek új plébánia épületnek ad majd otthont, míg a Károlyi utca felöli oldal értékesítést követően magánberuházásnak ad majd helyet.

Az akcióterületre vonatkozó Szabályozási Terv alapján az Akcióterületi terv is jelentős magánerős lakó-, irodai és kereskedelmi funkciójú fejlesztéseket irányoz elő, elsősorban a kis lakásszámú épületek bontásával felszabaduló telkeken.

Az első ütem kapcsolódó beruházásaiként említhetjük a további ütemek magánerős fejlesztéseit is, mint például a Szent István tér középső-déli oldalára tervezett mélyparkoló beruházását.

4.8. Kapcsolódó fejlesztések: A pályázaton kívül a közszféra által megvalósítani kívánt tevékenységek az akcióterületen

	Projekt neve


	Projekt rövid leírása
	Projekt helyszíne
	Pályázó szervezet
	Előkészítettség
	Megvalósítás lehetséges

	
	
	
	
	
	kezdete
	vége

	Megvalósítás alatt lévő projekt

	-
	
	
	
	
	

	Tervezett és lehetséges projektek

	Főtér Fejlesztése II. ütem
	közterület megújítás: zöld- és burkolt felületek
	Főtér
	Önkormányzat
	Szabályozási terv; Főtér Fejlesztési Koncepció;
	2010 - 2014

	Főtér Fejlesztése II. ütem
	Kb. 500 férőhelyes

Mélygarázs a jelenlegi felszíni „keramitos” parkoló helyén
	Főtér
	Önkormányzat
	Szabályozási terv; Főtér Fejlesztési Koncepció;
	2010 - 2014

	Főtér Fejlesztése III. ütem


	piac megújítása + felszín alatti parkolás (kb. 185 parkolóhely)
	Főtér
	Önkormányzat
	Szabályozási terv; Főtér Fejlesztési Koncepció;
	2013 után

	Rendezvény-tér
	Zeneiskola udvarának lefedése
	Zeneiskola
	
	Szabályozási terv; Főtér Fejlesztési Koncepció;
	2014

	Templom-kert
	Templomkert megújítása
	Templom-kert
	Katolikus Egyház
	Szabályozási terv; Főtér Fejlesztési Koncepció;
	2008 - 2010

	Kapcsolódó utcák: Liszt Ferenc utcai tengely
	A Főtér és az épülő Károlyi Városközpont között gyalogos dominanciájú tengely
	Liszt Ferenc utca
	Önkormányzat
	Szabályozási terv; Főtér Fejlesztési Koncepció;
	2010 - 2013

	Kapcsolódó utcák: Templom utca
	Templom utca bevá-sárló utcává alakítása, gyalogos forgalom feltételeinek javítása
	Templom utca
	Önkormányzat
	Szabályozási terv; Főtér Fejlesztési Koncepció;
	2010 - 2013

	Kapcsolódó utcák: Mády Lajos és kemény Gusztáv utca
	A Főtér átlós tengelyét alkotó Mády Lajos és Kemény Gusztáv utcák rehabilitációja
	Mády Lajos és

Kemény Gusztáv utca
	Önkormányzat
	Szabályozási terv; Főtér Fejlesztési Koncepció;
	2010 - 2013

	Újpest Városközp. Metróállo-más térsége
	Újpest Városközpont metróállomás térségének rendezése
	Metróállomás térsége
	Önkormányzat
	Szabályozási terv; IVS
	2013 után


2007 - 2013 között egyéb támogatás elnyerése esetén megvalósítani kívánt fejlesztések:

Főtér Fejlesztése II. ütem: közterület megújítás

Az Újpest Főtér Fejlesztési Programban szereplő fejlesztési projektek megvalósításához pályázati támogatásokat kíván elnyerni az önkormányzat, de amennyiben nem sikerül támogatáshoz jutni, a saját forrásból történő megvalósítás lényegesen későbbre halasztott megvalósítást tesz lehetővé.

2007 – 2013 között kizárólag saját forrásból megvalósítani kívánt fejlesztések:

Főtér Fejlesztése II. ütem: mélygarázs

Jelen stádiumban vizsgálat tárgyát képezi, hogy a Főtérre tervezett mélygarázs építésének finanszírozása milyen konstrukcióban valósul meg.

2007 – 2013-as tervezési időszakon túl megvalósuló fejlesztések:

Zeneiskola udvarának lefedésével rendezvénytér kialakítása 

2013 után megvalósuló fejlesztések:

Főtér Fejlesztése III. ütem: piac megújítása
Az akcióterület közelében tervezett tevékenységek, amelyek szervesen kapcsolódnak az akcióterületen tervezett fejlesztésekhez:

A Főtérhez kapcsolódó utcák rehabilitációja és a gyalogos forgalom feltételeinek javítása szervesen kapcsolódik a Főtér fejlesztési programjához, az akcióterület komplex megújulásához. 

· Liszt Ferenc utcai tengely az épülő Károlyi városközpont és a Főtér között (2013-ig)

· Templom u.: bevásárló utca a gyalogos közlekedés feltételeinek javításával (2013-ig)

· Mády Lajos és Kemény Gusztáv utcák (Főtér átlós tengelye) rehabilitációja (2013-ig)

· 2013 után: Újpest Városközpont metróállomás térségének rendezése (ld. IVS).
4.9 Tervezett fejlesztések illeszkedése

4.9.1 Podmaniczky Programhoz

Az újpesti főtér fejlesztésének több ütemben történő fejlesztési programja Budapest középtávú stratégiai dokumentumával, a Podmaniczky Programmal szoros összhangban került kialakításra. Újpest központját jelentő Szent István tér akcióterületi rehabilitációja leginkább a „Vonzó városi környezet prioritáshoz illeszkedik, ezen belül a „Városi központrendszer kiegyensúlyozott fejlesztése, alközpont funkciók erősítése” fejlesztési program szerves részének tekinthető. A programon belül meghatározott három programelemből kettő megvalósul a fejlesztés több ütemben történő beavatkozásai során, melyek a következők: hagyományos kerületi központok, "helyi belvárosok" minőségi fejlesztése közterületi megújítással és kiskereskedelmi funkcióinak erősítésével; Nagy ingatlanfejlesztési projektek, mint új központképző elemek PPP alapon.

A Főtér program által megfogalmazott célok teljesen összhangban vannak a Podmaniczky program  kerületi központok minőségi fejlesztésének, megújításának céljával, azaz a kisebb helyi közösségek városrészhez való kötődésének erősítésével, valamint a közlekedési, kereskedelmi és szolgáltatási funkciók egy csomópontba való telepítésével kényelmes és kellemes közlekedés, átszállás, találkozási pont, a szolgáltatások jó elérhetőségének biztosításával.

Ezen felül több prioritásnak is megfelelnek a Főtér megújításának fő elemei, mint például a közösség centrikus közlekedés prioritáson belül a parkolás-fejlesztési elképzelésekhez.

4.9.2 Integrált Városfejlesztési Stratégiához

Az Integrált Városfejlesztési Stratégia (IVS) kiemeli három területi egység fejlődési dinamikáját, melyek a következők: Káposztásmegyer, Megyeri hídfő és környezete, valamint a Városközpont és környezete. A három preferált városrészen kívüli jelentősebb léptékű fejlesztések is elsősorban azok közvetlen szomszédságában sűrűsödnek.

Az IVS városrehabilitációs szempontból a folyamatban lévő fejlesztések közül a Városközpont rehabilitációs folyamatát és a nagy léptékű, stratégiai helyen lévő barnamező felszámolásával megvalósuló Károlyi városközpont megújítását emeli ki.

A két megnevezett városközpont fejlesztésének eredményeként Újpest rövid-közép távú léptékének megfelelő korszerű, a Dunára megnyíló városközponthoz jut, mely egyúttal a Főváros külső gyűrűjének és az agglomeráció észak-pesti szektorának meghatározó fókuszává válhat. A Városközpont megújításával Újpest második legkonfliktusosabb városrésze fog szociális értelemben és műszakilag felértékelődni. A Károlyi városközpont indirekt hatásaként – egyfajta hógolyóeffektusként – ugyanakkor megindulhat Újpest legkonfliktusosabb városrésze, a Központi iparváros felértékelődése.

A kerületfejlesztési koncepcióban és az IVS-ben meghatározott rövidtávú célok továbbra is azokra a területekre – és nem feltétlenül városrészekre – fókuszál, ahol a beavatkozás társadalmi, környezeti és gazdasági szempontból a legnagyobb hatású, a beavatkozás városfejlesztési szempontból stratégiai jelentőségű, generatív hatású; ahol a magántőke bevonásának legnagyobb az esélye; ahol a tulajdonviszonyok rendezetlensége a folyamatokat nem hátráltatja; ahol a fejlesztést nem hátráltatják bizonytalan kimenetelű, Újpest kompetenciáján kívül eső folyamatok (Főváros, MÁV fejlesztései). Ezen céloknak leginkább a Főtér és környezetének fejlesztését irányozzák elő.

4.9.3 Aktuális területi folyamatokhoz, kerületi fejlesztések rendszeréhez

A következőkben felvázoljuk az Újpesten megvalósult beruházásokat, és akcióterületi bontásban ismertetjük a tervezett fejlesztéseket. Ezek alapján képet kaphatunk a fejlesztési tevékenység méretéről és területi jellemzőiről.
Az elmúlt tíz év legfontosabb ingatlanfejlesztései, közösségi beruházásai, infrastrukturális és közterület-fejlesztései: 
	14-es villamos pályaszakasz hosszabbítás
	Megyeri úti Iparterület I. – II. ütem

	Fóti úti felüljáró közúti műtárgy
	UTE - Korcsolyapálya 

	Árpád úti rekonstrukció II. ütem
	Váci út menti fejlesztések

	Károlyi u. – Liszt F. u. – Szent István tér lakásépítés
	volt Dobó laktanya fejlesztési terület

	Kassai utcai lakásépítés
	Lahner György utca 6-8.

	Árpád út – Munkásotthon utca I. ütem
	Homoktövis I. ütem

	Tél utcai épületek (lakás, iroda,üzletek)
	Homoktövis Lakókert II. ütem

	Juharliget lakópark
	Homoktövis Lakókert III. ütem

	Harcon lakópark
	Jég és rendezvénycentrum (Astra-Zeneca csarnok)

	Nagyváradi Liget lakótelep I. ütem
	Káposztásmegyer városközpont II. ütem

	Nagyváradi Liget lakótelep II. ütem
	Káposztásmegyer városközpont I. ütem


Folyamatban, illetve előkészítés alatt lévő fejlesztések (az engedélyezési eljárás elindult): 

	Ipari Park továbbfejlesztése
	Europa Center Vállalkozási és Üzleti Park (volt Dobó laktanya)

	M-0 északi szektor gyűjtő elosztó forgalmi sáv
	Interfruct élelmiszer-áruház

	M-0 Megyeri híd (ebből újpesti szakasz 800m)
	Káposztásmegyeri út 25. (lakásépítés)

	Chinoin utca és környéke lakás és egyéb fejlesztések
	Izzó-Káposztásmegyeri-Fénycső lakásépítés

	Árpád úti lakások és Wellness központ
	Ipari Park továbbfejlesztése II.

	Károlyi városközpont
	„AQUAWORLD” szálloda és Fürdőkomplexum


Az elmúlt tíz év legfontosabb zöldterület-fejlesztései:

	Trailer út – Megyeri út

	Homoktövis lakópark

	Állatmenhely mögötti erdőtelepítés

	Óceánárok út – Mogyoródi-patak közötti területen erdőtelepítés


Tervezett fejlesztések 2013-ig:

	Városszerkezeti egység neve
	Tervezett fejlesztések

	Déli iparváros
	Pozsonyi út – Tél u. sarokterület környezete

	Központi lakótelepek
	Árpád út – Rózsa u. kereszteződés környezete

	Központi lakótelepek
	István út – Bercsényi u. – Görgey Artúr u. által határolt terület

	Városközpont és környezete
	M3 metró – Újpest-Városkapu megálló környezete fejlesztése

	Városközpont és környezete
	Szent István tér és az épületek megújítása, beleértve az egyházi épületeket is

	Északi kertváros
	Tábor utcai sporttelep komplex fejlesztése

	Duna parti városrész
	Duna menti üdülőterület és TUNGSRAM Strand környéke fejlesztése

	Káposztásmegyer
	INTERESTATE II. ütem

	Káposztásmegyer
	AQUAWORLD

	Káposztásmegyer
	városrész-központ fejlesztése

	Káposztásmegyer
	Farkaserdő fejlesztése

	Káposztásmegyer
	Megyeri út környezete (Szilas-patak és az Óceánárok út közötti szakasz

	Váci út-Mogyoródi patak
	Petőfi laktanya és Hunyadi laktanya területe, fejlesztés, eladás

	Váci út-Mogyoródi patak
	Fővárosi Vízművek Nagyfelszíni Vízmű

	Központi lakótelepek, Belső kertváros
	MÁV – Újpest-Rákospalota megálló környezete

	Központi iparváros, Duna parti városrész
	Váci út-Fóti út torkolatának környezete

	Károlyi István városközpont, Központi iparváros, Duna parti városrész
	Jelentős kiterjedésű rehabilitáció

	Központi iparváros, Belső kertváros, Északi kertváros
	Fóti út menti terület – középső szakasz (Baross és Leiningen u. között)


A táblázatokból kiolvasható, hogy a megvalósult fejlesztések nagyobb hányada infrastrukturális, illetve lakásberuházás volt, és csak kisebb hányaduk nevezhető integrált fejlesztésnek, ahol a városi környezet minőségi javítása elsődleges szerepet játszik. Kevés olyan fejlesztés van, ahol a társadalom-gazdaság-környezet hármasból legalább kettő jelen lenne. Az önálló közterület-fejlesztések száma is alacsony, összesen 4 ilyen fejlesztés történt a kerületben az utóbbi években. Bár a tervezett fejlesztések esetén már több hangsúlyt kap a komplexitás, a kerület fejlesztésének egyik kulcsa a városközpont megújítása, ahol az egyik leghatékonyabban valósítható meg az integrált akcióterületi városrehabilitáció.

Kiemelendő, hogy a kerületben megvalósuló nem önkormányzati fejlesztéseknek csak kis hányada jut, illetve jutott a városközpontra. A táblázatok alapján azt a megállapítást lehet tenni, hogy a Szent István tér fejlesztése elsődleges fontosságú, mert a többi beavatkozás legtöbbjével szemben kiemelt feladatként kezeli a zöldterületek fontosságát. Ilyen típusú, integrált fejlesztés még nem valósult meg a kerületben, így a főtér megújítása modell-értékű, a több lábon álló városrehabilitációs tevékenység helyi zászlóshajója lehet.
4.9.4 A magánfejlesztések helyzete

A fejlesztés I. ütemének célterülete döntően köztulajdonban álló teret és útszakaszokat érint. Mindezek mellett a Szent István teret övező épületek esetében a rendszerváltozás után magánfejlesztések is végbementek. Magánberuházás keretében épült például 1992-ben a Szent István tér 16. alatti épület, 1994-ben a Szent István tér 26. alatti irodaépület, az ezredfordulón a Szent István tér 9-10. körüli épület.  Ezen kívül történt néhány kereskedelmi üzletfejlesztés is, pl. a Szent István tér 3. és a Szent István tér 17. szám alatti épületekben. Ezzel együtt a magánszféra megvalósult fejlesztései nem képviselnek kiemelkedően magas értéket. A rehabilitációs tevékenység vélhetően megélénkíti a magánszféra beruházásait is. Várható, hogy a térre és a kialakítandó sétálóutcára néző üzletek megújulnak. A megélénkült forgalom következtében jelentősebb bevétel-növekedésre lehet számítani, ami miatt további üzletek megnyílása várható.

4.10 Tervezett fejlesztések várható hatásai

4.10.1 Társadalmi hatások

Újpest egy valódi és eszmei központtal gazdagodik, javulnak az ott lévő funkciók működési feltételei, jelentősen felértékelődik a Főtér és környéke, jelentősen csökken a terület környezeti terhelése és ezzel ingatlanpiaci felértékelődés következik be, ami a terület megújulását gyorsítja. Javul Újpest fővároson belüli státusza.

A tér körüli kiskereskedelem újra versenyképessé válik a nagybevásárló-központokkal szemben (azoktól eltérő, minőségi kínálat és bevásárlási környezet kialakulása). A megújult főtér új hagyományok rendezvények befogadására képes, fővárosi rendezvényekhez csatlakozhat (Ünnepi Könyvvásár, Tavaszi, Őszi Fesztivál, stb.), ami növeli a társadalmi kohéziót és a városrész fővároson belüli pozícióját. Tercier szektor munkahelyek arányának növekedése.

Az Újpest központjában megvalósítandó rehabilitáció a társadalmi-gazdasági hatások szempontjából közvetetten elsősorban az életminőség javítására irányulnak. Ez egyben azt is jelenti, hogy a fejlesztésnek nagyon széleskörű társadalmi-gazdasági következményei vannak, ugyanakkor ezek közül jó néhány csak közvetett módon jelentkezik. A fejlesztés társadalmi-gazdasági hatásai elsősorban természetesen a Szent István tér rehabilitációjának további ütemei után jelentkeznek, de a tervezett fejlesztés I. ütemének (a Városháza közvetlen környezetének, a katolikus templom és a Városháza viszonyának kihangsúlyozása és az István úthoz fűződő térkapcsolat rendezése) végrehajtása után is várhatóak pozitív változások.

A Szent István tér és környéke Újpest hagyományos főtere, ahol nagyon sok ember fordul meg nap, mint nap. Óriási a téren az átmenő forgalom, ugyanakkor, de természetesen a lakófunkció is jelen van. A térre néző illetve a téren fekvő 32 épületben összesen 271 db. lakás található, mintegy 1000 lakossal. A tér reprezentációs funkciójának emelése (I. ütem) már jelentős társadalmi-gazdasági hatásokkal jár, de emellett a kedvező hatások összességének bekövetkezéséhez elengedhetetlen a mélygarázs-beruházás(ok) megvalósulása, a felszíni forgalomcsillapítás és a parkolás megszüntetése és az utcai forgalomcsillapítás is.
Pozitív környezeti hatások társadalmi vetületei

A fejlesztés nyomán javul a térre nyíló házakban élők egészségi állapota. Jelenleg az itt lakóknak nagyon erős közlekedési eredetű szennyezéssel kell szembenézniük. Napjainkra a kutatások bebizonyították, hogy a városi közterek elsődleges szerepet játszanak a nagyvárosi finompor-szennyezés megkötésében. Erre nagy szüksége van az itt lakóknak, mert a téren és környékén igen jelentős az autóforgalom. Csak Újpesten több mint 32 000 személygépjármű van bejelentve, és megállapítható, hogy Újpest-Városközpontban naponta több tízezer személygépjármű halad át. Már a beruházás első ütemének megvalósulása, többek között a rendezett, ápolt zöldfelület kialakítása, a forgalom drasztikus korlátozása javítja az itt élők életminőségét, csökkenti az egészségügyi kockázatokat. Ennek eredménye lehet az itt élők környezettudatosságának javulása is.

Indikátorok: a mérhető légszennyezettségi tényezők javulása; a téren és környékén élő légúti megbetegedések számának alakulása.
Társadalmi kohézió erősítése

A tér egyfajta „agoraként” funkcionálva a lokális társadalom identitásának és a társadalom kohéziójának erősítésében az eddiginél jelentősebb szerepet fog játszani. A teret jelenleg elsősorban az átmenő forgalom használja, huzamosabb ideig tartó közösségi cselekvésre alkalmatlan a terület. Közvetlenül a tér szomszédságában 1.000 ember él, a kerületfejlesztési koncepcióban rögzített határokkal rendelkező Városközpontban és környékén 6.412 ember lakik. Azonban kerületi központként, Fővárosi alközpontként ennél lényegesen nagyobb csoportra fejt ki közösségi kohézióerősítő hatást.

Közvetett értelemben a tér zöldfelülete az összes újpesti polgár (103 000 fő) közösségi összetartozás-érzetét erősíteni tudja azáltal, hogy találkozóhelyként, egyben kikapcsolódási, szabadidő lehetőséget kínáló helyként működik. A megfelelő építészeti környezet (Városháza és a templomok), az újonnan telepített funkciók (pl.: Rathaus keller) mellett a gondozott, ápolt zöldterület emeli a tér vizuális képét, ezzel növeli az újpesti polgárok identitástudatát, pozitívan befolyásolja a városimázst.

Indikátorok: elsősorban közvetett módon mérhetők, kiemelendő az életminőség terén bekövetkező pozitív változások, amelyek a lakóhellyel való elégedettség szintjében összegződnek. Vizsgálata kérdőívezés segítségével lehetséges; tér szabadidős használóinak száma.
A rehabilitáció kulturális hatásai

Ez a pozitív hatás a tér „agóra” funkciójának növekedésével áll kapcsolatban. Fontos kiemelni, hogy egy város főterének meg kell felelnie annak a célnak, hogy ott kulturális rendezvényeket, kisebb fesztiválokat, egyéb szabadidős programokat tarthassanak. Erre a funkcióra világszerte növekvő igény mutatkozik. A Szent István tér rehabilitációja a megvalósuló forgalom-csökkentés mellett nagy lehetőséget biztosít a különböző kulturális rendezvények biztosításához. A megvalósítandó Rathaus keller, vagy éppen a Boldogság-kapu kulturális rendezvényeknek ad helyszínt az év minden szakában.

Indikátorok: a Szent István téren megvalósított kulturális szabadidős programok számának alakulása.
Felelősségérzet növekedése

A rehabilitáció során megvalósuló rendezett közösségi terek növelik a lakás- és üzlettulajdonosok ingatlanjaikkal kapcsolatos felelősségérzetét. A városrehabilitáció egyik várható pozitív hatása a tulajdonosi kör részleges szemléletváltása. A Szent István tér és környéke nem kimondottan szlömösödött városrész. A lakás- és üzlettulajdonosokban megfelelő ösztönzés hatására önmaguk is megújítási tevékenységbe fognak, mert a gondozott környezetben fekvő gondozatlan ingatlan tulajdonosát a közösség is arra sarkallja, hogy változtasson az ingatlan állagának minőségén. Ezért mondható az, hogy a meginduló városközpont-rehabilitáció a városrehabilitációk egyik leghatékonyabb formája, kisugárzó hatása aránylag kisebb befektetéssel is nagyobb, mint a tömbrehabilitációé.

Indikátorok: a participáció szintjének növekedése, a közösségi tevékenységek megjelenése a tér gondozásában és a lakóépületek, illetve az előttük fekvő járdák, utak tisztán tartásában.

A fejlesztés hatása a migrációra

A Szent István tér rehabilitációja hozzájárul az élhetőbb város kialakulásához. Ennek eredményeként Újpest Városfejlesztési Stratégiájában rögzített célok megvalósulását segíti a tér megújítása. Az élhetőbb települési környezet hatására Újpest hosszú távon is megőrzi budapesti viszonylatban kiemelkedően alacsony elvándorlási mutatóit, jelentősen javítja a központi területek demográfiai mutatóit, megőrzi a lakó, a munkahelyi és a rekreációs célú területek egymáshoz viszonyított kedvező arányát. Ez egyben az új fejlesztési területeken – így a Szent István téren is – a magasabban képzett, jelentősebb fizetőképes kereslettel rendelkezőknek a kerületbe költözését ösztönző ingatlanpolitikát és lakáspolitikát jelent. Így a fejlesztés hozzájárulhat az Újpest népességének tartós gyarapodásához.

Indikátorok: vándorlási egyenleg.
A térrel határos oktatási intézmények vonzerejének növekedése

A téren egy általános iskola és egy zeneiskola található. A tanulói létszám fennmaradása az önkormányzat érdeke. A rendezett, tiszta környezet és a vonzó zöldfelületek hatására a szülők szívesen íratják ezekbe az oktatási létesítményekbe a gyermekeiket.

Indikátor: tanulói létszám alakulása.

Esélyegyenlőségi hatás, megközelíthetőség, akadálymentesítés

A hátrányos helyzetű, fogyatékkal élő csoportok számára (elsősorban rokkantak, mozgássérültek) könnyebben megközelíthető lesz a tér, mint korábban. Ez részben abból ered, hogy a tér megújítása során fokozottan ügyelnek az akadálymentesítésre. A környék forgalmi rendjének átalakításával távolabbi városrészekből is könnyebben elérhetővé válik a tér. A mozgássérültek helyzetét az is nagyban könnyíteni fogja majd, hogy a nagy területre kiterjedő felszíni parkolás megszűnik, mivel a szabálytalanul parkoló autók nemegyszer zárták el a teret az oda bejutni kívánó mozgássérültek elől. A tér rehabilitációja tehát jelentősen javítja a mozgássérültek helyzetét, napi életvitelükben könnyebbséget okoz.

Indikátorok: akadálymentesített létesítmények száma; a fogyatékkal élő térhasználók számának alakulása.
4.10.2 Gazdasági hatások

A Szent István tér hagyományos főtér-szerepéből adódóan rendelkezik bizonyos gazdasági központi jegyekkel is. Az utóbbi években irodaházak épültek a környéken, de a tér a kiskereskedelem tipikus színhelye, aminek a legfontosabb területe a piac. Mindemellett nagyon fontos, hogy a teret határoló házakban 73 kiskereskedelmi célra illetve vállalkozás céljaira kialakított helység van, ami a központi funkciók markáns jelenlétére utal. A gazdasági hatások a mélygarázs-építés befejezésével teljesednek ki, de maga a zöldterületi rehabilitáció is jelentős gazdasági eredményeket szül.

A tér megújítása hozzájárul Újpest városias identitásának fejlesztéséhez, ami a gazdaság fejlődésére ösztönzően hat. A rehabilitáció multiplikátor-szerepet játszhat a városközpont gazdaságfejlesztésében. A multiplikatív hatás azt jelenti, hogy a közszféra egységnyi befektetése hány egységnyi magántőke befektetését eredményezi. Újpest esetében a Szent István tér felújítása jelentősebb ingatlanfejlesztési projektek elindítását eredményezheti, emellett a téren jelenlévő kereskedelmi egységek megújulnak, a megtelepedő új funkciók hatására nő a vállalkozássűrűség.
Munkahelyek létrehozása, versenyképesség javulása

A Szt. István tér rehabilitációjának I. üteme munkahelyet indirekt teremt. Bizonyított tény, hogy a gondozott, ápolt, tiszta városrész vonzó tényező a tercier vagy kvaterner szektor vállalkozásai számára. Megújult, a prosperitás jegyeit magán viselő városrészekbe szívesebben költöznek a tudásintenzív vállalkozások, mint szlömösödő, gondozatlan városnegyedekbe.

A városközpontban és közvetlenül a tér környékén lezajlott és tervezett irodaház-építés következményeként elegendő irodahelység áll rendelkezésre a betelepülő tudásintenzív vállalakozások számára. A rendezett környezet a vállalkozások versenyképességét is javítja.

Indikátorok: a jelenlévő tudásintenzív vállalkozások számának alakulása.

Önkormányzati bevételek

A környékbeli vállalkozások fejlődése, forgalmuk bővülése és személyzeti gyarapodása elsősorban közvetett hatásként jelentkezik. Mindemellett a városrehbailitáció nagyon jelentősen hat a tudás-intenzív vállalkozások telephely-választására. A várható fejlesztések eredményeként felértékelődik a tér és környezete, aminek következményeként a városközpont foghíjtelkein újabb épületek épülnek, a főteret övező épületegyüttes is átalakul, vélhetően magasabb, nagyvárosias beépítés váltja fel az eddigi földszint plusz egy emelet beépítést. Ennek következtében újabb vállalkozások jelenhetnek meg a téren, mely többletbevételt eredményez az önkormányzat gazdálkodásában (Főváros, Újpest).

Indikátorok: a helyi iparűzési adó összegének alakulása.

Vállalkozások számának növelése, bevételük növelése

A tér megújulásának velejárója a városközpont felértékelődése, ami újabb vállalkozásokat vonz a területre. A jelenleg 73 darab, kereskedelmi és irodai célra hasznosított helység száma a rehabilitációt követően bizonyára növekedni fog, ami hozzájárul a kerület vállalkozássűrűségének növekedéséhez is. A megújult funkciójú főtér látogatottsága emelkedik, a jelenlegi elsősorban átmenő forgalom helyett az emberek több időt töltenek el a téren. A nagyobb forgalom következtében a környékbeli kiskereskedelmi profilú vállalkozások bevételei is növekednek.

A területen várható többletbevétel a többségében önkormányzati tulajdonban lévő üzletek bérleti díjainak növekedéséből származik, amely a becslések szerint elérheti a 20-30%-ot. A tér körüli ingatlanok értékesítéséből befolyó bevételek a vagyonkezelésbe kerülnek visszaforgatásra. Az önkormányzati terhek növekedésének korlátozása érdekében vizsgálni kell a jó minőségű közterület által növekvő bevételhez jutó kiskereskedők részvételének lehetőségét.

Indikátorok: a vállalkozások számának alakulása.

A kiskereskedelmi szektor erősödése

A Szt. István tér rehabilitációjának I. üteme üzleteket közvetlenül nem hoz létre, viszont a megújuló társasházakhoz kapcsolódóan üzletportálok fejlesztésére sor kerül. Bizonyított tény, hogy a gondozott, ápolt, közterület, a sétálóutcák megléte vonzza a magasabb presztízsű kiskereskedelmi üzleteket. Megújult, a prosperitás jegyeit magán viselő városrészekbe szívesebben költöznek a magas hozzáadott értéket termelni képes üzletek, mint szlömösödő, gondozatlan városnegyedekbe. A kiskereskedelem megélénkülésére különösen a sétálóutcákban lehet számítani, de a tér minden oldalán számolhatunk a fejlesztés kedvező hatásaival.

Indikátorok: a kiskereskedelmi egységek számának alakulása.

A Városháza felújítása, a Rathaus keller kialakításának hasznai

A Szent István tér rehabilitációja során megújul a Városháza épülete, illetve egy vendéglátó-ipari egység is kialakításra kerül. Ennek következtében a kerület központja a szolgáltatások terén is felértékelődik. A kedvező környezetbe kerülő vendéglátó-egység önmagában is hasznot nyújt az üzemeltető számára, de hasznos az ezt bérbeadó önkormányzatnak is, mert a befolyó bevételből áldozhat feladatai magasabb szintű ellátására. A létesítmény tovább emeli a megújult Városháza presztízsét, és serkentően hathat a Szent István téren jelen lévő vendéglátó-funkció erősödésére.

Indikátorok: Városháza látogatottsága, Rathaus keller látogatottsága, üzemeltető, bérbeadó anyagi hasznai.
A tervezett mélygarázs-építés hasznai

A Szent István tér megújításának II. üteme során kialakított mélygarázs PPP konstrukció keretében valósul meg. Bevételei a részben a beruházót, részbe az Önkormányzatot gazdagítják. Mindemellett a mélygarázs-rendszer bevezetésével átlátható lesz a parkolás, a rendszert szinte nem lehet kijátszani. Megszűnik a jelenlegi, részben illegális parkolás is a felszínen. A mélygarázs kialakításával megszüntethető a környezetet erőteljesen rongáló autósok általi károkozás, ami gyakran helyrehozhatatlan károkat okoz a zöldfelületekben. A felszíni parkolási lehetőségek csökkenése a tervezett rehabilitáció I. ütemének fenntarthatóságára nagy hatást gyakorol. 

Indikátorok: a mélygarázsi férőhelyek száma, a felszíni parkolóhelyek száma, a parkoló-használók számának alakulása.
4.10.3 Környezeti hatások

A Szent István tér és környezetének rehabilitációja közvetlen környezetminőségi javulást céloz. A tér megújításának ez az egyik legfontosabb hatása a városközpont-jelleg kihangsúlyozása mellett. A hatások teljességéhez szükség van a fejlesztés minden ütemének megvalósítására, de az I. ütem megvalósulása is kiemelkedő környezeti változásokat jelent. Az Újpest főterén megvalósuló fejlesztés célja a városi zöldszövet átstrukturálásával arányaiban bővített, minőségében megújított összefüggő zöldterület kialakítása.
Pozitív hatások

a) Porszennyezés csökkentése: A pozitív környezeti hatások között ez az egyik legfontosabb. A megújított, ápolt zöldfelület, a gondozott park, a díszburkolt felületek fenntartása, a növénytársulások gazdagodása és egészséges fejlődése csökkenti a szállópor-szennyezést. Budapest egészét tekintve az aeroszol-szennyezés az egyik legsúlyosabb környezet-egészségügyi probléma. Különösen igaz ez Újpestre, ahol a légköri porszennyezés mértéke nagyon gyakran lépi át az egészségügyi határértéket. A légköri por jelenléte hosszú távon jelentősen rontja az itt élők életkilátásait. Nincs ez másként a Szent István tér környezetében sem. A jelentős zöldterületi megújítás csökkenti a szállópor-szennyezést, mivel a növényzet nagy mennyiségű port kötnek meg. A légköri aeroszol-szennyezettség csökkenése már a fejlesztés első ütemének megvalósulása nyomán kimutatható eredményekkel jár.

Indikátor: a levegő portartalmának változása.

b) A szennyező gázok mennyiségének csökkenése: A szennyező gázok mennyisége két ok következtében fog csökkenni:

- a tervezett zöldterület megújult, és gazdagabbá vált növénytársulásai az eddiginél több CO2-t kötnek meg, mint korábban, és több oxigént juttatnak a levegőbe. Ezzel a tér közvetlen környezetében javul a levegőminőség, amely különösen a reggeli és esti órákban szinte azonnal érezhetővé is válik.

- a szennyező gázok mennyiségének csökkentését a forgalom-csillapításától, a felszíni parkolás megakadályozásától, a mélygarázs-építés megvalósításától várhatjuk. Ehhez szükséges a tervezett fejlesztés minden ütemének megvalósulása. A felszíni parkolás csökkenése és az autóforgalom csillapítása közvetlenül javítja a levegő minőségét. Az itt lakók számára a tér egyértelműen egészségesebbé válik, de mindennapjaik életét is megkönnyíti a forgalom csökkenése (pl. lehetővé válik a lakások, kiskereskedelmi helységek gyakoribb szellőztetése.

Indikátor: a levegőben levő szennyezőanyagok (COx, NOx, SOx, ózon mennyisége).
c) Az átszellőzés javulása: A tervezett gyalogos tengelyek kialakítása (pl. Mády Lajos utca, a Liszt Ferenc utca és a Jókai utca között kiépítendő gyalogostengely) növeli a terület átszellőzésének lehetőségeit. Ezzel a levegőminőség minden eleme javul, aminek különösen a téli és nyári anticiklonális időszakokban van nagy jelentősége. Újpestet – elhelyezkedéséből adódóan – a frontális változásokhoz kapcsolódó széltevékenység a belvárosi kerületekhez képest erőteljesebben érinti, ugyanakkor általános fővárosi probléma a nagy nyári forróságok és téli szélcsendes időszakok idején a belső terek átszellőzésének hiánya. Az éjszakai és nappali hőmérséklet-különbségből adódó ventilációt a tervezett gyalogos tengelyek nagymértékben javíthatják. Ehhez természetesen szükség van a fejlesztés minden ütemének megvalósítására.

Indikátor: a levegőben levő szennyezőanyagok (COx, NOx, SOx, ózon mennyisége).
d) A zajszennyezés csökkenése: A hatalmas gépjármű-forgalom a Szent István téren jelentős zajszennyezést okoz. A zaj olyan negatív környezeti hatás, ami nagymértékben rontja az ingatlanok értékét és az itt élők életminőségét. A tervezett rehabilitáció eredményeként a zajszennyezés jelentősen csökken, s ennek következtében a tér környékén fekvő ingatlanok értéke növekedik.

Indikátor: a zajszennyezés alakulása.
e) A talajszennyezés csökkenése: Az ápolt zöldterületek talajának szennyezettsége csökken. Ez a Szent István tér esetében is fennáll. A jelenleg intenzív parkolás nagymértékben szennyezi a talajt: a gépjárművekről nagyon jelentős mennyiségű nehézfém, olajszármazék és más szennyező anyag jut a csapadékvízzel a talajba. A parkolás feltételeinek átalakulása, a mélygarázs megépítése következtében a talaj szennyezése csökken. Ezáltal javulnak a talajlakó élőlények életfeltételei, ami a tér ökoszisztémáját gazdagítja. A talajlakó élőlények nagyobb számban való jelenléte következtében a tápláléklánc gazdagodik.

Indikátor: a talajminőség alakulása, a talajlakó élőlények mennyisége.

f) Az ökoszisztéma gazdagodása, a fajgazdagság növekedése: A megújított Szent István tér az eddigieknél jobb életfeltételeket kínál a vadon élő fajok számára. A zöldfelületek revitalizációja során egészséges, jó konzisz​tenciájú taxonokból álló növényállomány meghonosítása következik be. Így biológiailag aktívabban együttdolgozó, a mikroklímán túl nagyobb eséllyel a városi antropogén mezoklímára is kedvezőbb hatású, komfortérzetet keltő zöldfelület létesül. Ennek kézzelfogható eredménye lesz a nagyobb gerincesek megjelenése. Így például a téren kiváló fészkelőhelyet találhatnak az énekesmadarak, de megjelenhetnek kisebb gerinces állatok is (pl. mókusok). A tér földrajzi elhelyezkedésénél fogva a Duna menti zöldterületek és a belváros közötti ökofolyosó részét képezheti.
Negatív környezeti hatások

Természetesen – mint minden emberi beavatkozás – a Szent István téri zöldterületi megújítás is járhat néhány negatív hatással, amelyek elsősorban rövidtávon jelentkeznek. Mindezek mellett le kell szögezni, hogy a tér rehabilitációjának az egyik legfontosabb célja a települési környezet minőségének javítása, és a megvalósítás során jelentkező környezeti ártalmak ideiglenes jellegűek, és legnagyobb részük a beruházás befejezése után megszűnik.

a) Levegőszennyezés átmeneti növekedése: Porszennyezés: A beruházás megvalósítása, különösen a mélygarázs-építés jelentős porszennyezéssel járhat. Természetesen ez az átmeneti szennyezés-növekedés a munkálatok befejezése után automatikusan megszűnik. A szennyezés kivédésére a földmunkák során a kitermelt föld vízzel történő locsolása a legjobb módszer, különösen a szeles időszakokban lesz erre nagy szükség.

A szennyező gázok mennyiségének növekedése: A beruházások során a munkagépek tevékenységének hatására a szennyező gázok mindegyike növekedhet. Ennek teljes kivédésére nincs lehetőség, de a munkálatok optimális időbeli ütemezése, és az ütemezés betartása (pl. éjszakai munkavégzés kerülése) csökkentheti az ilyen jellegű ártalmakat.

A gépjárműforgalomból származó szennyező gázok mennyisége a tér egészén csökken. Ugyanakkor a közlekedési útvonalak mentén, illetve a tervezett mélygarázs bejáratánál esetleges szennyezés-növekedésre is lehet számítani. Ennek kivédésére korszerű forgalomszabályozási eszközök léteznek. Emellett az új Duna-híd várhatóan csökkent majd az Újpest belvárosát sújtó, gépjárművek által okozott szennyezés mértékét.

Ezek a hatások ideiglenesen, a rehabilitáció idején jelentkeznek. Ilyen lehet pl. a kiterjedt földmunkák idején a zajszennyezés, a talaj áthalmozásánál előforduló talajszennyezés. Ezek a negatívumok a rehabilitáció befejeztével megszűnnek.
Parkolás

A téren és annak környékén élők is jelentkeznek parkolási igénnyel. Ennek az igénynek a kielégítésére szolgál a II. ütemben tervezett mélygarázs, amely a tér rehabilitációja következtében korlátozódó felszíni parkolási lehetőségeket orvosolná. A következő táblázatban láthatjuk, hogy a helybeli lakó- és nem lakófunkció együttesen kb. 1000-rel több parkolóhelyet igényelne, mint ami jelenleg rendelkezésre áll. A nem lakó funkció önmagában is több mint 1000 parkolóhelyre tartana igényt.

Már a helyi igények is indokolják tehát a tér megújításával párhuzamosan egy parkolóház létesítését. Ehhez számíthatjuk hozzá azt a több száz személygépkocsit, amelynek tulajdonosai az autójukat a Szent István téri mélygarázsban hagynák, részben azért, hogy más közlekedési eszközre váltsanak (P+R), illetve részben azért, mert Újpest központjában van a munkahelyük, és autóval járnak be dolgozni. Ez utóbbi csoportok parkolása jelenleg rendezetlen viszonyok között, a zöldterületet rongálva történik.

Összefoglaló indikátortáblázat

Következő oldal

A projekt közvetlen és közvetett eredményeinek valamint kimeneteinek, outputjainak indikátorai
	
	Indikátor megnevezése
	mérték-egység
	Típus: 
output
v. eredmény
	Bázis érték

	Minimálisan elvárt célérték
	Célérték elérésének éve
	Mutató forrása
	mérés módszere és gyakorisága

	ROP Akcióterv releváns indikátorai
	1.1 Zöldfelület növekedése
	m2
	output
	?
	4.584
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	1.2 Gondozott díszburkolt felület növekedése
	m2
	output
	?
	12.240
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	1.3 Közterületi fák számának gyarapodása
	db
	output
	183

	193
	2013
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2013

	
	1.4 Megújult üzletportálok száma
	db
	output
	-
	10
	2013
	IV. ker. önkormányzat
	Felmérés, 2008-2013, évente

	ROP Akcióterv átfogó indikátorai
	2.1 A fejlesztések által érintett lakosság létszáma
	fő
	output
	881
	907
	2013
	KSH, IV. ker. önkormányzat
	KSH Népszámlálás, önkormányzati nyilvántartás, évente

	
	2.2 A rehabilitált városi terület nagysága
	ha
	output
	12
	változatlan
	-
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	2.3 Helyiség bérleti díj-bevétel
	ezer Ft
	eredmény
	
	
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	

	
	2.4 Felszíni közterületi parkolóhelyek csökkenése
	db
	output
	517

	217

	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	2.5 Közterület-használati díj-bevétel
	ezer Ft
	eredmény
	249
	1.000
	2013
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2013 évente



	Indikátor megnevezése
	mérték-egység
	Típus: 
output
v. eredmény
	Bázis érték
	Minimálisan elvárt célérték
	Célérték elérésének éve
	Mutató forrása
	mérés módszere és gyakorisága
	

	
	Projektek indikátorai

	Szomszédsági Program
	3.1 A Főtér Szomszédság tagjainak száma
	fő
	eredmény
	-
	25
	2010
	IV. ker. önkormányzat, Szomszédsági Egyesület
	Önkormányzati, Egyesületi nyilvántartás, 2008-2011

	
	3.2 A szervezet által rendezett közösségi rendezvények száma
	db/év
	output
	-
	3
	2011
	IV. ker. önkormányzat, Szomszédsági Egyesület
	Önkormányzati, Egyesületi nyilvántartás, 2008-2011

	
	3.3 A rendezvényeken részt vevők száma
	fő/év
	eredmény
	-
	450
	2011
	IV. ker. önkormányzat, Szomszédsági Egyesület
	Önkormányzati, Egyesületi nyilvántartás, 2008-2011

	Ifjúsági, kulturális és szabadidős programok


	A Főtéren rendezett önkormányzati ifjúsági, kulturális és sport rendezvények száma
	db/év
	output
	-
	7
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008

	
	A rendezvényeken részt vevők száma
	fő/év
	eredmény
	-
	2.250
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008

	Közterület-rehabilitáció
	3.6 Zöldfelület növekedése
	m2
	output
	?
	4.584
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	3.7 Gondozott díszburkolt felület növekedése
	m2
	output
	-
	12.240
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	3.8 Az átmenő forgalom csökkenése
	egység/

óra
	eredmény
	1.100

	880
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Felmérés, 2008-2010

	
	3.9 Felszíni közterületi parkolóhelyek csökkenése
	db
	output
	517

	217

	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	3.10 Közösségi rendezvények száma
	db/év
	output
	-
	10
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008

	
	3.11 Közterület-használati díj-bevétel
	ezer Ft
	eredmény
	249
	8.744
	2013
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2013 évente

	
	3.12 Megújult közművek hossza
	fm
	output
	-
	?
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	Épület-felújítás
	3.13 Felújított lakóépületi homlokzatok száma
	db
	output
	-
	2
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	3.14 Energiafelhasználás csökkenése
	kJ
	eredmény
	?
	- 3%
	2010
	Közös képviselő
	Mérés, 2008-2010

	Városháza épületének felújítása
	3.15 Hőszigetelt, új nyílászárók száma 
	db
	output
	-
	?
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008

	
	3.16 Megújított belső homlokzat felülete
	m2
	output
	-
	?
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008

	
	3.17 Energiafelhasználás csökkenése az intézményben
	kJ
	eredmény
	?
	- 3%
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Mérés, 2008-2010

	
	3.18 Megújult pinceterület nagysága
	m2
	output
	-
	830
	2010
	IV. ker. önkormányzat
	Önkormányzati nyilvántartás, 2008-2010

	
	3.19 Közösségi rendezvények száma
	db/év
	eredmény
	-
	12
	2011
	IV. ker. önkormányzat, vállalkozó
	Nyilvántartás, 2011

	Üzletutca program
	3.20 Megújuló üzletportálok száma
	db
	output
	-
	5
	2010
	IV. ker. önkormányzat, vállalkozó
	Felmérés, 2010

	
	3.21 A programban résztvevő, együttműködő vállalkozósok száma
	db
	eredmény
	-
	10
	2010
	IV. ker. önkormányzat, vállalkozó
	Dokumentáció, nyilvántartás, 2008-2010


4.11 Kockázatok elemzése

4.11.1 A kockázatok korai felismerésének szükségessége

A Szent István tér megújítása komplex fejlesztési program, amely esetében már a tervezési fázisban kiütköznek olyan tényezők, amelyek a végrehajtást nehezíthetik. A kockázatok lehetnek az akcióterület, illetve a projektgazda, a döntéshozó szervezet adottságaiból fakadó immanens, belső kockázatok. Emellett léteznek a városfejlődési folyamatok természetéből (pl. a városi közlekedés jövőbeni jellege), vagy a program megvalósítására hatást gyakorló szervezetek adottságaiból, döntéseiből, lépéseiből következő külső kockázatok is. Az utóbbiak a projektgazda kompetenciáján kívül esnek, ezek esetében a hatások mérséklése tervezhető, a belsők viszont a kockázatot jelentő problémák időben történő diagnosztizálása esetén jórészt megoldhatók és a kockázatok ilyen módon kiküszöbölhetők. A koncepció-tervezés fázisában a belső kockázatok jó része már láthatóvá válik, míg a külső kockázatok nagyobb részben a projektgenerálási fázisban vagy később válnak felismerhetővé.
4.11.2 Külső kockázatok

1. Kockázat

A változó makrogazdasági környezet kihatásai, a nemzetgazdasági tendenciák esetleges hirtelen változása, a szabályozási környezet időközbeni változásai korlátozhatják a program eredményességét. Ilyen lehet az infláció növekedésével kialakuló magasabb költségek.

Megoldási javaslat. A rehabilitációs program ütemezésében tekintettel kell lenni a várható makrogazdasági tendenciákra is. A pénzügyi terv alapos kidolgozása megtörtént.
2. Kockázat

A program megvalósítása során korlátozó tényezőként jelenhetnek meg az érintett lakosság részéről jelentkező, a Szent István tér megújításának hatásaival összefüggő túlzott, a reálisnál gyorsabb és jelentősebb hatást remélő elvárások.

Megoldási javaslat. Rendszeres, részletes tájékoztatás a lakosság számára a fejlesztési folyamatról; a fejlesztési folyamat ütemezését, időtávját ki kell hangsúlyozni. A nyilvánosság, és a közösségi bevonás eszközei révén az érintettek jobban átláthatják a program céljait, menetét és ezáltal reálisabb képet alkothatnak a jövőről.
3. Kockázat

A fejlesztések iránt érdektelen, passzív, esetleg ellenérdekelt helyi csoportok, különösen az újpesti piac működését meghatározó érdekcsoportok magatartásának visszahatása a programra, ami előre nem ismert.

Megoldási javaslat. Az önkormányzaton belül nagyon határozott politikai konszenzust kell kialakítani. A változatos kommunikációs eszközökkel, a legkülönbözőbb társadalmi csoportok támogatásának megszerzésével, részvételi lehetőségének megteremtésével, a különböző közösségi kezdeményezéseknek teret adva, a civil hálózat segítségével növelhető a térhasználók közti bizalom, fokozható a fejlesztés iránt nyitott, aktív csoportok érdeklődése, és csökkenthető az ellenérdekelt csoportok hátráltató hatása.
4. Kockázat

A teret eddig elsősorban parkolóként használó, nem itt lakó személygépjármű-tulajdonosok ellenséges magatartása a programmal kapcsolatban.

Megoldási javaslat: A személygépjárművel rendelkező, és a teret jelenleg parkolóként hasznosító személyek meggyőzése, hogy a fejlesztés az egészséges települési környezet elérésén keresztül az ő érdekeiket is szolgálja. A személygépjármű-tulajdonosokat fel kell világosítani a mélygarázs-beruházás ütemezéséről, valamint ki kell alakítani alternatív, esetenként ideiglenes parkolási lehetőségeket a szomszédos városrészekkel összhangban, a környékbeli, kevésbé környezetterhelő parkolási lehetőségekről.
5. Kockázat

A mélygarázs-építés esetén felmerülő befektetői kockázati csoport. A mélygarázs-építés Magyarországon még gyerekcipőben jár, a befektető és a lakosság, illetve más érdekszférák hozzáállása a főváros ezen szegmensében még nem kellően ismert, ráadásul az utóbbi években több mélygarázs-építő vállalkozás tönkrement, jelentős kárt okozva ezzel az önkormányzatoknak (pl. Nagykanizsa).

Megoldási javaslat: a potenciális befektetői kör megkeresését és a közvélemény-tájékoztatását, véleményének megkérését ezen a téren a lehető legkorábban érdemes megkezdeni. Komoly referenciával rendelkező mélygarázs építő vállalkozást szabad csak megbízni a kivitelezés végrehajtásával.
6. Kockázat

Az Újpest belvárosát érintő személygépjármű-forgalom olyan módon növekszik, hogy veszélyezteti a fejlesztés célját, a tér egy része továbbra is parkolóként funkcionál. 

Megoldási javaslat: Az átmenő forgalom és a Szent István tér környéki parkolási igények alakulása az új Duna híd megépülése és más közlekedési fejlesztések után válik pontosan mérhetővé. Újpest készülő közlekedési rendszerfejlesztési tervének készítése során az összes lehetséges forgatókönyv hatását szükséges vizsgálni a Szent István téri rehabilitáció esetében és e vizsgálat eredményeit, elsősorban a forgalmi és parkolási rend alakítása vonatkozásában a program megvalósítása során figyelembe venni. A közlekedési kockázat kezelése a program fenntarthatóságának feltétele.
4.11.3 Belső kockázatok

1. Kockázat

A Szent István tér megújításának legmarkánsabb elemei, a mélygarázs-építés és a piac felújítása körül nem alakul ki politikai konszenzus.

Megoldási javaslat. A program megvalósítása politikai ciklusokon átívelő, távlatos várospolitikát igényel. A tervezési-megvalósítási folyamat megfelelő átláthatósága, nyilvánossága és szakmailag magas színvonala esetén a program minden politikai szereplőnek vállalhatóvá válik. Újpestnek a Főtér-program egésze jó esélyt kínál arra, hogy Budapest számára ezen a téren modellé, mintává válhasson. Ezek mellett a Szent István tér zöldterületi megújítása, valamint a Városháza renoválása minden szereplőnek érdeke, és erre alapozva könnyebben alakítható ki egyezség a nehezebb kérdésekben is.
2. Kockázat

A projekt akcióterületi menedzsmentjében felmerülő problémák (pl. személycserék, szakemberhiány stb.)

Megoldási javaslat. A projekt menedzsmentjébe csak a legalkalmasabb embereknek szabad bekerülnie. Az ellenőrzési rendszer szavatolni fogja a feladatok megfelelő színvonalú teljesítését.
3. Kockázat

A térfelújítás felszíni kivitelezési munkálatai során az alapos előkészítő, felmérő munka ellenére felmerülhetnek olyan problémák (pl. a vezetékes infrastruktúra problémái, esetleges régészeti munkálatok elhúzódása), amelyek az előre programozott felújítási munkálatokban módosulást eredményeznek.

Megoldási javaslat. A költségkalkulációk számolnak az előre nem várt jelenségekkel, és a költségvetés is lehetővé teszi az ilyen helyzetek esetén alkalmazandó pénzátcsoportosítást.
4. Kockázat

A közműrendszer anarchiája a Szent István tér mélyépítési elemeinek (mélygarázs) megvalósítása során jelentős pénzügyi többletterhet eredményez.

Megoldási javaslat. Különös alapossággal kell eljárni a PPP konstrukcióban résztvevő partnerek vállalásait és az ezért elvárható hasznot illetően. Megfelelő elemzést szükséges készíteni a mélyépítés során felmerülő problémákról. Megoldás lehet a költség-túllépésre, hogy az önkormányzat magára vállalja a közmű-áthelyezési költségek egy részét annak fejében, hogy a beruházó a mélygarázs egy szintjét igen kedvezményesen a tér körüli lakosság számára adja át.
5. Kockázat

Az ütemekre bontás miatt a későbbi ütem megvalósulása a beláthatatlan jövőbe tolódhat.

Megoldási javaslat. A stratégiai tervezés és programozás az egész térre készült és az I. ütem részletes tervezésével egyidejűleg a következő ütemek tervezése is elindult. A kockázatcsökkentés fontos eleme egy középtávú gazdasági program kidolgozása, melyben az önkormányzat 2015-ig rögzíti a programra költhető költségvetési forrásokat. Az Unió is azokat a projekteket támogatja inkább, melyek egy komplex programba illeszkednek. Nem kizárt, hogy 2009-2010-ben újra lehet uniós pénzekre pályázni és akkor várható, hogy a megkezdett programok folytatását szolgáló, legjobban előkészített projektek támogatása fog prioritást élvezni.
Kockázatok elemzése. Külső kockázatok
	Kockázat megnevezése
	Valószínűség

(Kicsi; közepes; nagy)
	Hatása a projekt céljaira

(Kicsi; közepes; nagy)
	A kockázat kezelésének módja

	Makrogazdasági környezet kihatásai, az esetleges nemzetgazdasági tendenciák változásai
	Közepes
	Kicsi
	Az ütemezésnél a gazdasági ingadozások figyelembe vétele

	Túlzott, a reálisnál gyorsabb és jelentősebb hatást remélő elvárások
	Közepes
	Kicsi
	Megfelelő tájékoztatás, nyilvánosság-munka

	Passzív, esetleg ellenérdekelt helyi csoportok jelenléte
	Kicsi
	Kicsi
	Gondos előkészítés, széleskörű konszenzus létrehozása 

	Nem itt lakó személygépjármű-tulajdonosok ellenséges magatartása
	Közepes
	Közepes
	A teret parkolóként használó autósok tájékoztatása más parkolási lehetőségekről, a mélygarázs megfelelő kivitelezése

	Mélygarázs-építés esetén felmerülő befektetői kockázati csoport
	Kicsi
	Nagy
	A kivitelező vállalkozás körültekintő, mindent figyelembe vevő kiválasztása

	Újpest belvárosát érintő személygépjármű-forgalom olyan módon növekszik, hogy veszélyezteti a fejlesztés célját
	Közepes
	Közepes
	Alapos elemzés, a forgalmi és parkolási rend megfelelő, a zöldterületi fejlesztés fenntarthatóságát figyelembe vevő kialakítása


Kockázatok elemzése. Belső kockázatok

	Kockázat megnevezése
	Valószínűség

(Kicsi; közepes; nagy)
	Hatása a projekt céljaira

(Kicsi; közepes; nagy)
	A kockázat kezelésének módja

	Mélygarázs-építés és a piac átépítése körül nem alakul ki politikai konszenzus
	Kicsi
	Nagy
	A tervezés és kivitelezés átláthatósága, az előnyök tudatosítása a városvezetőkben

	A projekt akcióterületi menedzsmentjében felmerülő problémák
	Kicsi
	Közepes
	Legalkalmasabb emberek kiválasztása, a munka monitoringja

	A térfelújítás felszíni kivitelezési munkálatai során az alapos előkészítő, felmérő munka ellenére felmerülő problémák
	Közepes
	Kicsi
	Megfelelő költségkalkulációk készítése, átcsoportosítható pénzkeretek 

	Közműrendszer anarchiája miatt költség-túllépés a mélyépítési munkáknál
	Közepes
	Kicsi
	Előzetes vizsgálatok, esetleges önkormányzati segítség mélygarázs-szintért cserébe.

	Az ütemekre bontás miatt a későbbi ütem megvalósulása a beláthatatlan jövőbe tolódhat
	Kicsi
	Nagy
	A következő ütemek előkészítésének folyamatossága, folyamatos pályázati tevékenység 


4.12 A városrehabilitációs projekt végrehajtási ütemterve

A tevékenységek ütemezése

	 
	2008
	2009
	2010
	2011

	Előkészítés
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.

	Partnerek véglegesítése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projekttervezés
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Megelőző döntések
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Támogatási szerződés megkötése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Végrehajtás
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.

	Projekt​menedzsment
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gazdasági funkciót erősítő (ERFA)
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.

	Rathaus keller kialakítása [GP 1.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Szent István tér 23.-Mády Lajos utca 2. épület felújítása [GP 2.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Szent István tér 1.-István út 12. épület felújítása [GP 3.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üzletutca program [GP 4.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Városi funkciót erősítő (ERFA)
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.

	Szent István tér közterületi rehabilitációja [KP 2.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mády Lajos utca sétálóutcává alakítása [KP 3.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kiegészítő kisléptékű („soft”) elemek (ESZA)
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.

	Főtér Szomszédsági program [TP 1.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Közösségi ifjúsági, kulturális és szabadidős programok [TP 2.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Önmagában nem támogatható (a projekt egészére vonatkozó) tevékenységek
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.
	1.
	2.
	3.
	4.

	Városháza épületének megújítása [KP 1.]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A beavatkozások helyi elfogadását, megfelelő végrehajtását és sikerét szolgáló tevékenységek, városmarketing akciók
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	


Közbeszerzési, pályáztatási, előkészítési időszak
	


Kivitelezési időszak

	


Pénzügyi elszámolási időszak

5. Megvalósítás intézményi kerete

5.1 Az akcióterületi menedzsment szervezet bemutatása

5.1.1 Az előkészítés önkormányzati és hivatali szervezeti háttere 

A városfejlesztés politikai felelőse a gazdasági alpolgármester, bizottságok közül a Városfejlesztési és Környezetvédelmi Bizottságnak és a Gazdasági Bizottságnak van meghatározó szerepe. A Városfejlesztési és Környezetvédelmi Bizottság tevékenységének fókuszában a városfejlesztési irányelvek, stratégiai elképzelésekre vonatkozó előterjesztések véleményezése, a városfejlődési folyamatokkal kapcsolatos folyamatok nyomon követése (beszámoltatás), városfejlesztéssel kapcsolatos intézkedések kezdeményezése áll. A Gazdasági Bizottság kompetenciájába tartozó ingatlangazdálkodási előterjesztéseket megelőzően – környezetvédelmi szempontból – előzetes véleményt formál. 

A Gazdasági Bizottság a városfejlesztési feladatok vagyongazdálkodási aspektusával foglalkozik. A Bizottság hatáskörébe tartozik a vagyongazdálkodási koncepció elkészítése szempontjainak meghatározása és a koncepció megvalósulásának, érvényesülésének nyomon követése. Figyelemmel kíséri a vagyonleltár elkészítését és folyamatos felülvizsgálatát. Véleményez vagy döntést hoz ingatlanhasznosítással, tulajdonosi jog gyakorlásával kapcsolatos kérdésekben, dönt az önkormányzat vállalkozásokban való részvételéről vagy részesedésről. Figyelemmel kíséri az önkormányzati vagyon működtetésével megbízott gazdasági társaságok tevékenységét, önkormányzati tulajdonú helyiségcsoportok vállalkozási célú hasznosításáról.

A városfejlesztési – és ehhez szorosan kapcsolódva a városüzemeltetési – döntések előkészítése jelenleg elsődlegesen a Főépítészi Iroda és a Városüzemeltetési Iroda feladata. 

A Főépítészi Iroda felel az összes terveztetési feladat megvalósulásáért, a tervek közötti összhangért, a jogszabályi és más követelményeknek való megfelelésükért, a különféle bizottságok által megfogalmazott elvárások érvényesítéséért a műszaki tervezés kompetenciájába tartozó kérdésekben. Napi feladata a potenciális építtetők megfelelő tájékoztatása, a tervek jogszabályban előírt nyilvánosságának, hatósági egyeztetéseinek biztosítása, helyi tervtanács működtetése, a szabályozási tervekben foglalt előírások betartatása.

A Városüzemeltetési Iroda hatáskörébe a megvalósítás folyamatának előkészítése és a lebonyolítása továbbá a városüzemeltetés emberi és technikai feltételeinek a rendelkezésre álló források felhasználása melletti biztosítása, a városfejlesztésben és lebonyolításban valamint a városüzemeltetésben résztvevő külső partnerek irányítása, elsődleges felügyelete a feladata.

Elsődleges résztvevő a Lakásügyi Csoport olyan városfejlesztési projektek előkészítése során, ahol meglévő önkormányzati lakásállomány érintett, vagy bővítésének lehetősége fennáll, illetve ezzel kapcsolatos igény fogalmazódik meg.

Jelentős szerepet játszik a városfejlesztési tevékenységben a Pénzügyi Osztály Költségvetési Csoportja. A közbeszerzések előkészítése, lebonyolítása – tekintettel a feladat kiemelt fontosságára – közvetlenül Aljegyzői irányítással történik. Az ingatlanvagyon hasznosítását a Gazdasági Alpolgármesterhez közvetlenül tartozó referens felügyeli és készíti elő a különböző szintű döntéshozók számára.

A Művelődési és Sportosztály, Szociális Osztály, Gyermek és Ifjúsági Iroda a fejlesztési projektek jellegétől függően kaphat szerepet az előkészítésben (adatszolgáltatás, fejlesztési igények megfogalmazása, fejlesztési stratégia, terv elkészíttetése, előterjesztése, monitoring munkával kapcsolatos szakmai háttér biztosítása). 

5.1.2 Városfejlesztésben érintett önállóan gazdálkodó társaságok

A városfejlesztés meghatározó szereplői Újpesten az önkormányzat 100%-os tulajdonában lévő Újpesti Vagyonkezelő Zrt. (ÚV Zrt.), valamint az ÚV Zrt. 90%-os az önkormányzat 10%-os tulajdonában lévő Újpest Építő és Épületgondnokság Kft.

Az ÚV Zrt. feladata az önkormányzati tulajdonú közterületekkel kapcsolatos karbantartási, felújítási feladatok ellátása, az önkormányzati tulajdonú ingatlanvagyonnal kapcsolatos rábízott egyéb feladatok elvégzése, valamint a számára átadott ingatlanvagyonnal való gazdálkodás, mellyel kapcsolatos operatív feladatokat az Újpest Kft-n keresztül végzi el. Az Újpest Kft. ezen túl Újpest társasházai jelentős része esetében közös képviselői feladatot lát el, így az épületállomány műszaki állapotára és a tulajdonosok szándékaira vonatkozóan jelentős információállománnyal rendelkezik. 

Az ÚV Zrt. működését a Városüzemeltetési Iroda felügyelete mellett végzi, a döntéshozás oldaláról a Gazdasági Bizottság ellenőrzi. Az ÚV Zrt. számára átadott vagyon esetleges átruházásával kapcsolatos döntésekbe az önkormányzatnak tulajdonosi joga alapján teljes körű beleszólása van. Az átruházott vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi jogokat a társaság gyakorolja, az értékesítésből vagy egyéb hasznosításból befolyó nyereséget a társaság egyéb, az önkormányzat által rábízott feladatainak végrehajtására kell fordítani.

Speciális feladatot lát el az Észak-pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. (ÉPIT Zrt.), melyet 1996-ban alapított Budapest Főváros Önkormányzata (40%-os tulajdonrész), Újpest Önkormányzata (40%-os tulajdonrész), valamint azok vagyonkezelő társaságai (10-10 %-os tulajdonrész). A társaság alapításának célja: a két önkormányzat közös tulajdonában álló (50-50 %-os tulajdonrész), mintegy 200 hektáros káposztásmegyeri terület hasznosítása, önfinanszírozó fejlesztése. A fejlesztési terület ingatlantulajdonosai lényegében valamennyi tulajdonosi jogosítványt a társaságra ruháztak azzal a megkötéssel, hogy az ingatlanok értékesítéséből befolyt bevételt a terület (Káposztásmegyer) fejlesztésébe kell visszaforgatni.     

Újpest városüzemeltetési feladataiban néhány további kisebb, szintén 100 %-os önkormányzati tulajdonú gazdasági társaság érintett, ezek feladatai speciálisak és kizárólag az üzemeltetést szolgálják (pl. intézményfenntartás: GAMESZ, stb.). 
5.1.3 Új szervezeti egység szükségessége 

A Polgármesteri Hivatal szervezeti egységei és vállalkozásai a napi operatív működés biztosítását és a városfejlesztés feladatait egyszerre, sőt lényegében azonos személyek révén látják el, ami folyamatos kiegyensúlyozott fejlődés esetén nem okoz problémát. Általános tapasztalat ugyanakkor, hogy nagyobb volumenű, integrált fejlesztési folyamatok menedzselése a hivatal ágazati típusú szervezeti rendszerébe nehezen illeszthető be.

Felismerve azt, hogy a településfejlesztési koncepció, illetve annak nyomán kidolgozott IVS által kijelölt programok, akciók és intézkedések végrehajtása, továbbá a koncepció és a stratégia folyamatos karbantartása megkövetelik egy olyan szervezeti egység létrehozását, amelynek figyelmét nem kell megosztania a fejlesztés és a napi operatív feladatok között, Újpest Önkormányzata meghozta azt a döntést, mely szerint 2008. év második felében felállít egy komplex városfejlesztésre specializálódó, önálló szervezeti egységet. 

A városfejlesztéssel kapcsolatos döntés-előkészítési és végrehajtási (projektmenedzsment) feladatok érdekében létrehozandó önálló szervezeti egységgel szemben alapvető elvárás az ellenőrizhetőség, a gazdaságosság és eredményesség. Tekintettel arra, hogy Újpest – stratégiai céljainak megvalósítása érdekében – jelentős nagyságrendű pályázati forrásokat is igénybe tervez venni, külső elvárásként figyelembe kell venni a városfejlesztés finanszírozását támogató pályázatok mindenkori követelményeit illetve a finanszírozásban résztvevő piaci szereplők esetleges elvárásait.
5.1.4 Az akcióterületi menedzsment szervezeti háttere

Az alábbi ábrákon kerül bemutatásra a jelenlegi és tervezett szervezeti háttér modellje.

Jelenlegi szervezeti modell

[image: image31.jpg]



Az Integrált Városfejlesztési Stratégia megvalósítása érdekében javasolt a fent bemutatott szervezeti rendszer megváltoztatása, amely érvényes speciálisan a Szent István tér akcióterület esetében. Ez az akcióterület azért tér el a többitől, mert az akcióterületen közösségi finanszírozású és célú, illetve befektetői beruházások kerülnek párhuzamosan megvalósításra, míg a többi akcióterületen a megvalósítás teljes körűen befektetői forrásból történik, beleértve a közösségi célú fejlesztéseket is. A felépítmények magántulajdonban maradnak, míg a közhasználatú területek tulajdonosi és ennek megfelelően kezelői viszonyainak tisztázása a projektek szerves része és ennek megfelelően egyedileg történik.

A javasolt szervezeti rendszer nem csak a stratégiai és projektmenedzsment funkció vonatkozásában tér el a jelenlegi rendszertől, de a stratégiai döntések meghozatalában érintettek köre is bővül. Kiemelt, hangsúlyos szerepet kap továbbá a monitoring (magyarul folyamatfigyelés). A stratégiai döntések és a monitoring tevékenység között intézményesített oda-vissza csatolás rendszerének kialakítása szükséges.  

Szent István tér és környéke akcióterület fejlesztésének tervezett szervezeti modellje
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A bemutatott modellben szereplő stratégiai csoportban szereplő partnerek köre és beleszólási-véleményezési hatásköre későbbi döntés során lesz meghatározva. A Szent István tér akcióterület esetében a II. ütemben bővülni fog ez a kör, hiszen alapvetően akkor válik főszereplővé a piac (Virágpiac), a mélygarázs építője és a tér déli oldalán lévő ingatlanok hasznosításában résztvevő befektetők.
5.1.5 Az önálló gazdasági társaság létrehozása

Összhangban a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség integrált városrehabilitációs projektek menedzsmentjével kapcsolatos elvárásaival egy 100 %-os önkormányzati tulajdonú Városfejlesztő Társaságot hoz létre, Kft. szervezeti formában, 500.000 Ft törzstőkével. A Városfejlesztési Társaság első körben a Főtér-rekonstrukció lebonyolítására szerződik Újpest Önkormányzatával, mint projektgazdával. A Társaság – a tulajdonába kerülő vagyonelemek bevételeit, valamint azon vagyonelemek bevételeit, melyek vonatkozásában ezt önkormányzat az számára biztosítja, visszaforgatja városfejlesztési célra. A projekt során szerzett tapasztalatok, valamint az egyes akcióterületi fejlesztések konkrét tartalma függvényében az önkormányzat akcióterületenként vagy projektenként szerződik a társasággal az akcióterületi fejlesztések vagy egyes projektek (részprojektek) megvalósítására. A szervezet működési feltételeit, ellenőrzésének szervezeti kereteit a létrehozásról szóló szándéknyilatkozat tartalmazza (lásd melléklet).

A pályázat első körében Újpest Önkormányzata kifejezi szándékát arra vonatkozóan, hogy a második fordulóig létrehozza azt az önálló gazdasági társaságát, melynek 100%-os tulajdonosa. 2008. nyarán a Társaság megkezdi működését. Első feladata 2008-2010 évekre működési terv és kapcsolódó pénzügyi terv kidolgozása.  

A döntéssel egyidejűleg az önkormányzat módosítja a 2008-ra jóváhagyott költségvetését, és külön sorban jeleníti meg az integrált városfejlesztési stratégia megvalósításával megbízott szervezet működéséhez szükséges pénzügyi hátteret. Döntést hoz a társaságnak a fejlesztés által érintett vagyonnal kapcsolatos rendelkezési jogairól, díjazásáról, elszámoltatásáról, működése önkormányzati és civil ellenőrzésének rendszeréről. Az önkormányzat végrehajtja az SZMSZ módosítással kapcsolatos kötelezettségeit.

Az elképzelés szerint, a városfejlesztési társaság középtávon olyan forrás és tervezési koordinációt valósít meg, mely révén a városfejlesztési tevékenységek tervezhetők, ezáltal finanszírozásuk kiszámíthatóbb lesznek. A társaság fontos feladata a köz-, és magánszféra közti együttműködés megvalósítása, magántőke bevonása, a társadalmi részvétel lehetőségének biztosítása. A társaság ellátja az önkormányzati, kormányzati és EU források pénzügyi és szakmai koordinációját és felhasználását a városfejlesztésben.

A társasággal szemben elvárás a különböző végzettséggel rendelkező szakemberekből álló, integrált szakmai stáb megléte, azaz legalább műszaki, gazdasági és humán végzettségű munkavállalók alkalmazása.

5.1.6 A társaság kompetenciája

Az Önkormányzat nevében eljárva, vagy megbízásából hajtja végre a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott városfejlesztési feladatokat. Nem csak feladata, hanem jogköre is van a társaságnak arra, hogy az akcióterületekhez tartozó ingatlanok hasznosításából származó bevételeket visszaforgassa a fejlesztésekbe. Fontos összekötő szerep hárul rá a befektetők és önkormányzat, valamint civil szféra közötti viszonylatban.

Amennyiben valamely városfejlesztési tevékenység, befektetői tőke bevonása esetén indokolja (PPP) projekttársaság felállítását, minden esetben a társaság vesz ebben részt.
5.1.7 A társaság tevékenysége

A társaság tevékenysége kiterjed a projekttervezésre, a források felkutatására és természetesen legfőképpen az operatív megvalósításra egyaránt.

A stratégiaalkotásban a társaság tevékenysége kiterjed egyrészt a meglévő dokumentumok felülvizsgálatára, módosítására, valamint új fejlesztési programok kidolgozására. A társaság tevékenységének nagy része az operatív feladatokból áll, melyek az alábbiak:
1. A tervezett városfejlesztési beruházások, akciók megvalósítása (önállóan vagy partnerrel), koordinációja, de különösen

2. egyeztetés, koordináció a városfejlesztési akciókban érintett lakossági, gazdasági, civil, közigazgatási és államigazgatási partnerek és szervezetek között;

3. a városfejlesztési akciók indokoltságára, céljára, tartalmára irányuló kommunikációs és nyilvánosság biztosítására irányuló tevékenység koordinációja;

4. a területelőkészítési munkák irányítása (bontások, közműépítési munkák elvégeztetése, ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellátása az építési telkek kialakítása érdekében);

5. a megvételre kijelölt ingatlanok megvásárlása (üzleti tárgyalások lebonyolítása, szerződések előkészítése és megkötése);

6. a közterületek rendezési munkáinak irányítása (tervek elkészíttetése, kivitelezési munkák pályáztatása, megrendelése, a munkálatok folyamatos ellenőrzése, az elkészült munkák átvétele);

7. az Alapító beruházásában megvalósuló egyes létesítmények esetében a beruházói feladatok ellátása (terveztetés, kivitelezési munkák pályáztatása, kapcsolódó közbeszerzési eljárások lefolytatása, a munkák megrendelése, a munkálatok folyamatos ellenőrzése, az elkészült munkák átvétele);

8. a magánvállalkozások építési tevékenységének koordinálása (javasolt funkciók, beépítési formák megvalósulásának elősegítése);

9. az akció mindenkori pénzügyi egyensúlyának biztosítása (a szükséges pénzforrások megszerzése, pályázatok és projektek elkészítése, esetleges bankhitelek felvétele);

10. adminisztratív, információs feladatok ellátása (kapcsolattartás az Alapítóval, a hivatali ügyosztályokkal, bankokkal, pénzügyi intézményekkel, felügyeleti szervekkel);

11. a megvalósított beruházások, fejlesztések működésének, fenntartásának koordinációja.
5.1.8 A projektgazda kötelezettségvállalásai

Az alapító önkormányzat kötelezettséget vállal a városfejlesztési társaság tevékenységi körének fenntartására, illetve a társaság más, az Alapító tulajdonában álló társaságoktól történő szuverén jogállásának megőrzésére (nem vonja holdingba más önkormányzati tulajdonú társaságokkal). Biztosítja az együttműködést és részvételt – azon belül a saját forrást – a városfejlesztési források megszerzéséhez (pályázatokon történő részvétel). A városfejlesztési tevékenység során keletkezett bevételeket nem vonja el a városfejlesztési társaságtól. Vagyongazdálkodó és üzemeltetést végző szervei által együttműködik a városfejlesztési társasággal, továbbá szabályozza az együttműködést és a kompetenciahatárokat.
A városfejlesztési társaság tevékenységi körét/jogkörét nem korlátozza, illetve nem adja át hasonló tevékenységű önkormányzati szervezet vagy társaság részére. Szabályozza az akcióterületek ingatlangazdálkodását. Kidolgozza a városfejlesztési társaság szervezeti és működési szabályzatát (SZMSZ). Megfelelő felkészültségű szakembereket foglalkoztat a városfejlesztési társaságban. Ellenőrzést gyakorol a városfejlesztési társaságban a FB segítségével.
5.2 Az akcióterületi terv megvalósításának nyomon követése, civilek bevonása
A legfontosabb eszköz a nyilvánosság megteremtése, biztosítása. Ezzel az önkormányzat egyfelől széles körben bevonja az érintetteket az aktuális közérdekű feladatokba, másrészt el tudja érni, hogy mind teljesebben elfogadhatóvá váljon a már elvégzett, vagy a még folyamatban lévő projektek értelme, célja, az Újpest gazdasági, társadalmi, szellemi életére, az egyének életminőségére gyakorolt - pozitív - hatásuk.

Az önkormányzat a társadalmi kontroll biztosításával nyitottá és ellenőrizhetővé teheti az akcióterv megvalósítása során felhasznált anyagi ráfordítások szükségszerűségét. Vagyis, megvalósítja a partnerség magasabb szintjét, a társadalmi ellenőrzés kiterjesztésével, a korábbi fejezetben felvázolt monitoring csoport létrehozásával, melyben számít a civil szervezetek képviselőire is.

Az akcióterv megvalósítása során a kommunikációs tevékenységnek továbbra is része mindazon információ átadási rendszer és módszer, amelyek a 4.3-as pont alatt kerültek részletezésre, kiegészülve még a beavatkozások konkrét területén elhelyezendő magyarázó-megállító táblákkal, plakátokkal.

5.3 Üzemeltetés, működtetés

A városrehabilitáció révén végrehajtott fejlesztések által létrehozott eredmények üzemeltetése, működtetése hosszú távon biztosított. Tulajdonviszonyok rendezettek, a program jól körülhatárolható, három ütemben történő megvalósítása javítja az üzemeltetés lehetőségeit.

Az első ütem, azaz a projektjavaslat fejlesztési beavatkozásaival érintett elemei önkormányzati tulajdonban vannak, és hosszú távon a fejlesztést követően is azok maradnak. A közterület-rehabilitáció által érintett Szent István tér, és Mády Lajos utca fenntartója az Újpesti Önkormányzat. Jelenleg a közterület-használatból befolyó bevétel mindösszesen két pavilontól származik,, melynek éves összege mintegy 250 eFt. Az első ütem által megújított közösségi tér a tervezett szomszédsági programjaival, rendszeres rendezvényeivel egyrészt jelentősen növelik az önkormányzat kiadásait, ugyanakkor növelik a közterület-használatból befolyó bevételeket is. Mivel a bevételnövekmény fedezi az üzemelés költségét, a közterület fenntartása, ha nem is nyereségessé, de gazdaságossá válik.

Az egyes ütemek megvalósítása után a tér és a rajta lévő funkciók zavartalanul tudnak működni (pl.: piac), a tér ideiglenes, köztes állapotában is a befejezettség érzetét kelti.

A Polgármesteri Hivatal fenntartója és üzemeltetője a Polgármesteri Hivatal, mely a fejlesztést követően is változatlanul az marad. Az épület korszerűsítésével az épület üzemeltetése gazdaságosabbá válik, mert bár bővítésre kerül a fűtésrendszer, korszerű, hőszigetelt nyílászárók kerülnek beépítésre, amelyek csökkentik az épület hőveszteségét. Ezzel elérhető, hogy a bővítés ellenére a fajlagos üzemeltetési költség hosszú távon nem nő, mely jelenleg 44.522 eFt.
A Polgármesteri Hivatal pincehelyisége a fejlesztés eredményeként funkcióváltáson esik keresztül a Rathaus keller kialakításával. Az Önkormányzat a helyiséget és a helyiség előtt kialakítandó teraszt kiadja. A bérbeadásból származó bevétel szintén javítja az épület és a hozzá kapcsolódó közterület üzemelésének helyzetét.

Az épületfelújítás által érintett ingatlanok társasházi ingatlanok, ahol a fenntartás és üzemeltetés a társasház kompetenciájába tartozik.

A városfejlesztő társaság a hosszú távú fenntartás, és üzemeltetés megszervezésében kulcsszerepet játszik. A pályázat társadalmi programjával kiegészülve feladata a hosszú távú üzemelési terv kidolgozása a két éves periódus végére a helyi szereplők, kockázatvállalók bevonásával. Az első ütem fejlesztésével párhuzamosan zajló magán és kapcsolódó önkormányzati beavatkozásokhoz illeszkedően partnerségi alapon szükséges felülvizsgálni a fenntartással és üzemeléssel kapcsolatos feladatokat.

A Főtérhez szervesen kapcsolódó egyházi ingatlanok egyházi fenntartásban maradnak, viszont az önkormányzati tulajdonban lévő ingatlanok közösségi fenntartása indokolt. A magánszektor javuló jövedelmezőségéhez igazodóan a helyi vállalkozások, befektetők aktívabb szerepvállalását ösztönző üzemelési terv kidolgozása történik meg, mely magában foglalja a további ütemek fejlesztéseit is, ezen felül megteremti azokat a lehetőségeket, ahol a civil szervezetek, illetve a lakosság képviselői is kivehetik részüket az üzemeltetésből.
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Költség-haszon elemzés

A fejlesztéssel elérhető hasznok tárgyalása előtt érdemes röviden összefoglalni a projekt megvalósítása által elvárható közvetlen és közvetett hatásokat, különös tekintettel azokra, melyek rövid, illetve középtávon mérhetők. Közvetlen hatásként jelentkezik a helyiek életminőségének javulása, a városi környezet vonzerejének javulása, a társadalmi kohézió erősödése, a szolgáltatási színvonal javulása és a városi térhasználati lehetőségek bővülése, helyi vállalkozások versenyképességének javulása, az újpestiek megelégedettségének javulása város(részük) vonatkozásában. Ezen hatások, eredmények többsége jól megfogható gazdasági mutatókkal mérhetők.

Közvetett hatások Újpest munkahelyi- és lakókörnyezeti vonzerejének növekedése és ezzel tőkevonzó képességének javulása, Újpest társadalmi felértékelődése, ingatlanpiaci pozíciójának javulása, Újpest befektetői, gazdasági irányítási célterületként való megerősödése.

Lényeges kiemelni a kerület zászlóshajó projektjének tekinthető Főtér rehabilitáció várható multiplikatív hatását. A multiplikatív hatás azt jelenti, hogy a közszféra egységnyi befektetése hány egységnyi magántőke befektetését eredményezi azonos akcióterületen. Újpest esetében ez abban nyilvánulhat meg, hogy a térfelújítás mekkora nagyságrendű ingatlanfejlesztési (iroda, lakás funkciójú) projektek elindítását eredményezi, illetve hány kereskedelmi egység, üzletportál újul meg, a helyiségekből és a közterület-használatból mekkora bevétel származik. A tapasztalatok azt mutatják, hogy jelentős hatás akkor várható, ha a projekthez nagyobb volumenű ingatlanfejlesztések kapcsolódnak, ebben középtávon megsokszorozódhatnak a fent nevesített bevétele. Alábbiakban három esetben vizsgáljuk a városrehabilitációtól várható hasznokat: lakás és üzlethelyiség árak emelkedése; közterület-használati díjbevételek emelkedése; önkormányzati helyiség bérleti díjbevétel növekedése. 
Lakás- és helyiségárak alakulása

Korábbi fejezetekben bemutattuk a kerület ingatlanpiaci pozícióját, a főbb tendenciákat. 2007-ben az Illetékhivatal adatai szerint az akcióterületen a lakások átlagos eladási négyzetméter ára 247.485,- Ft. Szakértői becslések szerint a Főtér és kapcsolódó utcák sétálóutcává alakítása esetén az értékemelkedés lakások esetében a következő ütemek megvalósítása esetén rövidtávon 10-25%-os mértékre tehető. A helyiségeknél még lényegesebb a II. és III. ütemek megvalósítása, melyek teljessé teszik a tér közösségi, és különösen gazdasági funkcióit. Helyiségek esetében sikeres megvalósítást követően az áremelkedés 25-75 %-os is lehet, főleg a sétálóutcának megfelelő funkcióváltás esetén. Ennek megfelelően további magánerős ingatlanfejlesztések várhatók, ezzel együtt felértékelődik az önkormányzati ingatlanvagyon is.
Közterület-használat

Korábbi fejezetekben számos helyen kitértünk a Főtér jelenlegi hasznosításának problémáira, feszültségeire. Ennek megfelelően alakultak az Önkormányzat közterület-használati díjbevételei is. A Főtéren mindössze két pavilon fizet rendszeres közterület-használati díjat. Az összbevétel éves szinten mindössze 249.000 Ft.

Az Önkormányzat hatályos 20/2007.(IX.03.) számú „A közterületek használatáról és rendjéről” szóló rendeletét alapul véve az alábbi bevételek várhatók 3%-os infláció mellett.
	Közterület használat célja
	Minimálisan elvárt mennyiség
	Egységár 
	Becsült díjbevétel (eFt/év)

	Közterületre benyúló üzletportál, hirdető-berendezés, cégtábla, stb.
	100 m2
	1.300 (Ft/m2/hó)
	1.808

	árusító pavilon
	5 db
	1.100 (Ft/m2/hó)
	1.177

	Alkalmi és mozgó árusítás
	4x200 m2
	1.200 (Ft/m2/nap)
	1.113

	Önálló hirdető-berendezés elhelyezése
	2 db
	 4.500 Ft/db/hó
	125

	Óriásplakát elhelyezése 20m2-ig
	4 db
	25.000 Ft/db/hó
	1.391

	Óriásplakát elhelyezése 20m2 felett
	2 db
	50.000 Ft/db/hó
	1.391

	Hirdetőoszlop létesítése
	4 db
	15.000 Ft/db/hó
	835

	Vendéglátói előkert, terasz
	300 m2
	2.600 (Ft/m2/hó)
	904

	Mindösszesen
	
	
	8.744


Helyiségek

Az alábbi táblázatban összegyűjtöttük az akcióterületen működő önkormányzati tulajdonú helyiségek díjbevételeit. A középtávon elvárt átlagban 50%-os díjbevétel növekménnyel számolva, a jelenlegi önkormányzati ingatlanvagyon megtartását alapul véve a jelenlegi 16.533 Ft-os átlagos négyzetméter 3%-os inflációs rátával számolva 2013-ra megközelítheti a 29.000 Ft-ot. A helyiségek önkormányzati tulajdonban hagyásával a bevétel meghaladhatja a 8 millió Forintot.
	Hrsz.
	Cím.
	Rendeltetése
	Díj Ft/hó
	FT/nm/év

	70285/A/12
	József Attila utca 40. földszint /Ü-1
	Önálló üzletek és butikok
	129 608
	15100

	70285/A/13
	József Attila utca 40. földszint /Ü-2
	Önálló üzletek és butikok
	0
	0

	70295/B/9
	József Attila utca 56. B ép.földszint/Ü-1
	Önálló üzletek és butikok
	417 424
	14353

	70288/A/23
	Kemény Gusztáv utca 3. A ép. Földszint /Ü-1
	Önálló üzletek és butikok
	90 400
	5266

	70288/A/24
	Kemény Gusztáv utca 3. A ép. Földszint /Ü-2
	Önálló üzletek és butikok
	124 000
	19325

	70288/A/25
	Kemény Gusztáv utca 3. A ép. Földszint /Ü-3
	Önálló üzletek és butikok
	25 333
	16000

	70288/A/26
	Kemény Gusztáv utca 3. A ép. Földszint /Ü-4
	Önálló üzletek és butikok
	26 026
	16437

	70288/A/27
	Kemény Gusztáv utca 3. A ép. Földszint /Ü-5
	Önálló üzletek és butikok
	30 667
	16000

	70288/A/28
	Kemény Gusztáv utca 3. A ép. Földszint /Ü-6
	Önálló üzletek és butikok
	103 333
	20000

	70288/A/29
	Kemény Gusztáv utca 3. A ép. Földszint /Ü-7
	Önálló üzletek és butikok
	61 600
	13200

	70288/B/9
	Kemény Gusztáv utca 3. A ép. Földszint 9.
	Raktárépületek
	
	0

	70010/A/9
	Szent István tér 20. földszint /Ü-1
	Önálló üzletek és butikok
	283 800
	26400

	70014/A/10
	Templom utca 1. földszint/Ü-1
	Önálló üzletek és butikok
	319 700
	13275

	70014/A/11
	Templom utca 1. földszint/Ü-2
	Önálló üzletek és butikok
	316 709
	16104

	70207/A/15
	Templom utca 1. földszint/Ü-10
	Önálló üzletek és butikok
	20 000
	16000

	70207/A/10
	Templom utca 1. földszint/Ü-2
	Önálló üzletek és butikok
	45 352
	12958

	70207/A/12
	Templom utca 1. földszint/Ü-3
	Önálló üzletek és butikok
	
	0

	70207/A/13
	Templom utca 1. földszint/Ü-4
	Önálló üzletek és butikok
	22 000
	8800

	70207/A/11
	Templom utca 1. földszint/Ü-5
	Önálló üzletek és butikok
	35 133
	10283

	70207/A/16
	Templom utca 1. földszint/Ü-6
	Önálló üzletek és butikok
	
	0

	70207/A/17
	Templom utca 1. földszint/Ü-7
	Önálló üzletek és butikok
	45 352
	18766

	70207/A/18
	Templom utca 1. földszint/Ü-8
	Önálló üzletek és butikok
	52 000
	20800

	70207/A/14
	Templom utca 1. földszint/Ü-9
	Önálló üzletek és butikok
	33 600
	28800

	70207/A/9
	Templom utca 2.pince/P-1
	Raktárépületek
	
	0

	70298/A/1
	József Attila utca 60. földszint /Ü-1
	Önálló üzletek és butikok
	69 600
	7200

	70298/A/3
	József Attila utca 60. földszint /Ü-2
	Önálló üzletek és butikok
	100 000
	12000

	70298/A/4
	József Attila utca 60. földszint /Ü-3
	Önálló üzletek és butikok
	22 055
	18904

	70298/A/5
	József Attila utca 60. földszint /Ü-4
	Önálló üzletek és butikok
	71 250
	15268

	70298/A/6
	József Attila utca 60. földszint /Ü-5
	Önálló üzletek és butikok
	99 977
	17643

	70298/A/7
	József Attila utca 60. földszint /Ü-6
	Önálló üzletek és butikok
	329 597
	19580

	70298/A/8
	József Attila utca 60. földszint /Ü-7
	Önálló üzletek és butikok
	225 246
	16089

	70298/A/9
	József Attila utca 60. földszint /Ü-8
	Önálló üzletek és butikok
	31 856
	14703

	70298/A/35
	József Attila utca 60. földszint /Ü-9
	Raktárépületek
	30 000
	15000

	70279/3/A/1
	Liszt Ferenc utca 27-29. földszint 1/Ü
	Önálló üzletek és butikok
	44 950
	20000

	70279/3/A/2
	Liszt Ferenc utca 27-29. földszint 2/Ü
	Önálló üzletek és butikok
	60 615
	20032

	70279/3/A/3
	Liszt Ferenc utca 27-29. földszint 3/Ü
	Önálló üzletek és butikok
	58 010
	12000

	70279/3/A/4
	Liszt Ferenc utca 27-29. földszint 4/Ü
	Önálló üzletek és butikok
	67 306
	21464

	70279/3/A/5
	Liszt Ferenc utca 27-29. földszint 5/Ü
	Önálló üzletek és butikok
	57 000
	20000

	70279/3/A/6
	Liszt Ferenc utca 27-29. földszint 6/Ü
	Önálló üzletek és butikok
	43 960
	16000

	70279/3/A/7
	Liszt Ferenc utca 27-29. földszint 7/Ü
	Önálló üzletek és butikok
	63 067
	21464

	70279/3/A/8
	Liszt Ferenc utca 27-29. földszint 8/Ü
	Önálló üzletek és butikok
	127 587
	37692

	70007/A/20
	Mády Lajos utca 2-2/A A ép. Földszint /Ü-1
	Önálló üzletek és butikok
	135 000
	20000

	70007/A/21
	Mády Lajos utca 2-2/A A ép. Földszint /Ü-2
	Önálló üzletek és butikok
	138 113
	14288

	70007/A/22
	Mády Lajos utca 2-2/A B ép. Földszint /Ü-3
	Műhelyek
	90 566
	14300

	70007/A/23
	Mády Lajos utca 2-2/A B ép. Földszint /Ü-4
	Önálló üzletek és butikok
	19 800
	13200

	70007/A/24
	Mády Lajos utca 2-2/A B ép. Földszint /Ü-5
	Műhelyek
	16 500
	13200

	70007/A/25
	Mády Lajos utca 2-2/A B ép. Földszint /Ü-6
	Önálló üzletek és butikok
	20 000
	16000

	70007/A/26
	Mády Lajos utca 2-2/A B ép. Földszint /Ü-7
	Önálló üzletek és butikok
	25 025
	14300

	70012/A/9
	Szent István tér 17.00 földszint /I.
	Önálló üzletek és butikok
	81 373
	14360

	70012/A/7
	Szent István tér 17.00 földszint /II.
	Önálló üzletek és butikok
	23 333
	19580

	70012/A/8
	Szent István tér 17.00 földszint /IV.
	Önálló üzletek és butikok
	23 333
	19580

	70012/C/10
	Szent István tér 17.00 földszint /V.
	Műhelyek
	45 791
	6425

	70011/A/3
	Szent István tér 18.A ép.00 földszint 
	Önálló üzletek és butikok
	156 200
	11184

	70011/A/2
	Szent István tér 18.A ép.00 földszint 
	Önálló üzletek és butikok
	45 500
	25161

	70011/A/1
	Szent István tér 18.A ép.00 földszint 
	Önálló üzletek és butikok
	20 534
	15401

	70008/A/9
	Szent István tér 22. A ép.01 földszint 
	Önálló üzletek és butikok
	151 766
	13293

	70005/A
	Mády Lajos utca 3. 00 földszint /I
	Önálló üzletek és butikok
	n.a.
	n.a.

	70005/A
	Mády Lajos utca 3. 00 földszint /II
	Raktárépületek
	n.a.
	n.a.

	70005/A
	Mády Lajos utca 3. 00 földszint /III
	Önálló üzletek és butikok
	n.a.
	n.a.

	70005/A
	Mády Lajos utca 3. 00 földszint /IV
	Önálló üzletek és butikok
	n.a.
	n.a.

	70005/A
	Mády Lajos utca 3. 00 földszint /V
	Önálló üzletek és butikok
	n.a.
	n.a.

	70005/A
	Mády Lajos utca 3. 00 földszint /VI
	Önálló üzletek és butikok
	n.a.
	n.a.

	70005/A
	Mády Lajos utca 3. 00 földszint /VII
	Önálló üzletek és butikok
	n.a.
	n.a.

	70207/A/8
	Templom utca 2. földszint /G-1
	Garázsépületek
	n.a.
	n.a.

	
	
	
	Összesen
	Átlag

	 
	
	
	4 676 947
	16 533


6. Pénzügyi terv

6.1 A Projekt elszámolható költségei tevékenységek szerint

	 
	Tevékenységek
	bruttó költség
	nettó költség
	Áfa
	Támogatás
	önrész
	vissza nem igényelhető áfa

	 
	 
	eFt
	eFt
	eFt
	eFt
	eFt
	eFt

	1.
	Előkészítés
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1
	tervezés, engedélyeztetés
	85 000
	70 833
	14 167
	72 250
	12 750
	14 167

	2.
	Végrehajtás
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.
	projekt management
	85 000
	70 833
	14 167
	72 250
	12 750
	14 167

	3.
	Gazdasági funkciót erősítő (ERFA)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1.
	Szent István tér 23.-Mády Lajos utca 2. homlokzatának részleges felújítása
	7 000
	5 833
	1 167
	1 750
	5 250
	1 167

	3.2.
	István út 12. sz. épület homlokzatának részleges felújítása
	8 500
	7 083
	1 417
	2 125
	6 375
	1 417

	3.3.
	Rathaus keller kialakítása (830m2)
	66 200
	55 167
	11 033
	16 550
	49 650
	11 033

	3.4.
	Üzletutca program
	10 000
	8 333
	1 667
	2 500
	7 500
	1 667

	 
	Gazdasági funkció összesen
	91 700
	76 417
	15 283
	22 925
	68 775
	15 283

	4.
	Városi funkciót erősítő (ERFA)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1.
	Szent István tér közterület rehabilitáció (15969m2)
	680 000
	566 667
	113 333
	578 000
	102 000
	113 333

	4.2.
	Mády Lajos utca közterület rehabilitációja (965m2)
	40 000
	33 333
	6 667
	34 000
	6 000
	6 667

	 
	Városi funkció összesen
	720 000
	600 000
	120 000
	612 000
	108 000
	120 000

	5.
	Kiegészítő kisléptékű (soft) elemek (ESZA)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1.
	Szomszédsági program
	39 000
	32 500
	6 500
	33 150
	5 850
	6 500

	5.2.
	Ifjúsági, kulturális és szabadidős programok
	42 000
	35 000
	7 000
	35 700
	6 300
	7 000

	 
	kiegészítő "soft" összesen
	81 000
	67 500
	13 500
	68 850
	12 150
	13 500

	6.
	Önmagában nem támogatható tevékenységek
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.1.
	Városháza korszerűsítése (fűtéskorszerűsítés, nyílászáró-csere, belső udvar)
	320 000
	266 667
	53 333
	272 000
	48 000
	53 333

	7.
	Tájékoztatás, promóció, városmarketing akciók
	42 000
	35 000
	7 000
	35 700
	6 300
	7 000

	8.
	Tartalék
	15 000
	12 500
	2 500
	12 750
	2 250
	2 500

	 
	összesen
	1 439 700
	1 199 750
	239 950
	1 168 725
	270 975
	239 950


A projektjavaslat költségvetésén belül az ERFA jellegű kiadások aránya 94,37%-ot tesz ki, az ESZA jelegű kiadások aránya 5,63%. A költségeken belül legjelentősebb a települési környezetmegújítását célzó beavatkozások aránya, mely csaknem a teljes költségvetés háromnegyedét kiteszi. A tevékenységek funkció szerinti belső költségaránya tekintetében megállapítható, hogy a legjelentősebb tételt, a költségek mintegy felét lekötve a közterület-rehabilitációs program jelenti.

Az előkészítési költségek alatt a pályázathoz szükséges tervek, tanulmányok és engedélyek előállításához kapcsolódó díjtételek szerepelnek. Ezen díjtételek az összes elszámolható költségen belül 5,90%-ot tesznek ki.

A végrehajtás a városfejlesztési társaság projektmenedzseri tevékenységéhez kapcsolódóan, a pályázati útmutató előírásai szerint 1 fő projektmenedzser, mivel a projekt hatósági engedély köteles építést, és felújítást is tartalmaz, ezért 1 fő műszaki munkatárs, valamint 1 fő pénzügyes munkatárs költségeit (pl. bérköltség, útiköltség, szállás, napidíj) tartalmazza, a teljes költségvetés 5,90%-os mértékében.

A környezetmegújítási célú, városi és lakófunkciót erősítő, illetve önmagában nem támogatható Városháza épületének megújítását tartalmazó tevékenységek költségvetési összegei tételes, árazott költségvetésen alapulnak, melyek a pályázati dokumentációban megtalálhatók. A közterület-rehabilitáció I. ütemének kivitelezési munkái jól elkülöníthető elemekből épülnek fel. A megvalósítás pályázati összegen felüli költségrészét az Önkormányzatnak egyéb forrásból szükséges fedeznie.

A költségek minden esetben bruttó értékeket jelentenek, az önkormányzat ÁFA visszaigényléssel nem számol.

6.2 Projekt költségeinek belső aránya és a támogatás intenzitása

	 
	Tevékenységek
	bruttó költség
	Támogatás
	önrész
	vissza nem igényelhető áfa
	Támogatás-intenzitás
	Belső arány
	Max. belső arány

	 
	 
	eFt
	eFt
	eFt
	eFt
	%
	%
	%

	1.
	Előkészítés
	85 000
	72 250
	12 750
	14 167
	85
	5,90
	6,0

	1.1
	tervezés, engedélyeztetés
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Végrehajtás
	85 000
	72 250
	12 750
	14 167
	85
	5,90
	6,0

	2.1.
	projekt management
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Gazdasági funkciót erősítő (ERFA)
	91 700
	22 925
	68 775
	15 283
	25
	6,37
	20,0

	4.
	Városi funkciót erősítő (ERFA)
	720 000
	612 000
	108 000
	120 000
	85
	50,01
	50,0

	5.
	Kiegészítő kisléptékű (soft) elemek (ESZA)
	81 000
	68 850
	12 150
	13 500
	85
	5,63
	10,0

	6.
	Önmagában nem támogatható tevékenységek
	320 000
	272 000
	48 000
	53 333
	85
	22,23
	60,0

	7.
	Tájékoztatás, promóció, városmarketing akciók
	42 000
	35 700
	6 300
	7 000
	85
	2,92
	15,0

	8.
	Tartalék
	15 000
	12 750
	2 250
	2 500
	85
	1,04
	 

	 
	összesen
	1 439 700
	1 168 725
	270 975
	239 950
	81
	100
	 


6.3 Projekt költségeinek ütemezése tevékenységek szerint

	 
	 
	2008 II félévre ütemezett kifizetési kérelem kapcsán elszámolandó költségek
	2009 I félévre ütemezett kifizetési kérelem kapcsán elszámolandó költségek
	2009 II félévre ütemezett kifizetési kérelem kapcsán elszámolandó költségek
	2010 I félévre ütemezett kifizetési kérelem kapcsán elszámolandó költségek
	2010 II félévre ütemezett kifizetési kérelem kapcsán elszámolandó költségek
	Összesen eFt

	1.
	Előkészítés
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1
	tervezés
	85 000
	0
	0
	0
	0
	85 000

	2.
	Végrehajtás
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	2.1.
	projekt management
	12 200
	20 200
	20 200
	20 200
	12 200
	85 000

	3.
	Gazdasági funkciót erősítő (ERFA)
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	3.1.
	Szent István tér 23.-Mády Lajos utca 2. homlokzatának részleges felújítása
	0
	0
	7 000
	0
	0
	7 000

	3.2.
	Szent István tér 15.-Templom u. 1. épület homlokzatának részleges felújítása
	0
	0
	8 500
	0
	0
	8 500

	3.3.
	Rathaus keller kialakítása (830m2)
	 
	 
	45 000
	21 200
	 
	66 200

	3.4.
	Üzletutca program
	 
	 
	4 000
	3 000
	3 000
	10 000

	 
	Gazdasági funkció összesen
	0
	0
	64 500
	24 200
	3 000
	91 700

	4.
	Városi funkciót erősítő (ERFA)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1.
	Szent István tér közterület rehabilitáció (15969m2)
	0
	60 000
	240 000
	260 000
	120 000
	680 000

	4.2.
	Mády Lajos utca közterület rehabilitációja (965m2)
	0
	0
	40 000
	0
	0
	40 000

	 
	Városi funkció összesen
	0
	60 000
	280 000
	260 000
	120 000
	720 000

	5.
	Kiegészítő kisléptékű (soft) elemek (ESZA)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1.
	Szomszédsági program
	6 000
	9 000
	9 000
	9 000
	6 000
	39 000

	5.2.
	Ifjúsági, kulturális és szabadidős programok
	6 000
	9 000
	10 000
	11 000
	6 000
	42 000

	 
	kiegészítő "soft" összesen
	12 000
	18 000
	19 000
	20 000
	12 000
	81 000

	6.
	Önmagában nem támogatható tevékenységek
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.1.
	Városháza korszerűsítése (fűtéskorszerűsítés, nyílászáró-csere, belső udvar)
	0
	60 000
	100 000
	160 000
	0
	320 000

	7.
	Tájékoztatás, promóció
	9 000
	9 000
	9 000
	9 000
	6 000
	42 000

	8.
	Tartalék
	0
	0
	0
	0
	15 000
	15 000

	 
	összesen
	118 200
	167 200
	492 700
	493 400
	168 200
	1 439 700


6.4 A Projekt finanszírozása (Cash-flow)

	 
	2008. II.
	2009. I.
	2009. II.
	2010. I.
	2010.II.
	2011.I.
	összesen

	Kiadás összesen
	118 200
	167 200
	492 700
	493 400
	168 200
	 
	1 439 700

	Bevételek
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	önkormányzati önrész
	17 730
	25 080
	112 605
	88 530
	27 030
	 
	270 975

	Önkormányzati előleg
	100 470
	41 650
	37 975
	24 775
	 
	 
	204 870

	Támogatási előleg
	 
	 
	200 000
	 
	-200 000
	 
	200 000

	támogatás lehívása
	 
	100 470
	142 120
	380 095
	404 870
	412 145
	1 439 700

	egyéb bevétel
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	bevétel összesen
	118 200
	167 200
	492 700
	493 400
	231 900
	412 145
	 

	egyenleg
	0
	0
	0
	0
	63 700
	412 145
	 


KÖZÉPTÁVÚ (7-8 ÉVES) TEMATIKUS CÉLOK








4. Újpest közlekedési rendszerének megújítása az új regionális és fővárosi hálózati elemek kiépülésének ütemével és a fenntartható városi közlekedés, az élhetőség elvárásaival összhangban 








6. Újpest hagyományosan gazdag rekreációs kínálatának megújítása, bővítése és városszerkezeti integrációja 








5. A lakás és a munkahely hagyományos együttélésének, kínálati sokoldalúságának és értékeinek megőrzése megújítása és a kínálat bővítése 








3. Újpest történelmi központja és környezete megújítása, megnyitása a Dunára és városszerkezeti integrációjának megalapozása 








2. Újpest városrészeit és az északi peremkerületeket összekötő nagyvárosi főutcák és kaputérségeik kialakítása, illetve a szükséges területkínálat megteremtése 











1. Regionális tengelyek mentén nagyvárosi kaputérségi miliő kialakítása 





15-20 ÉVES CÉL: NAGYVÁROSI MÚLT, NAGYVÁROSI JÖVŐ


A 100 ÉVES ÚJPEST HAGYOMÁNYOS VÁROSI ÉS GAZDASÁGI ÉRTÉKEIRE VALAMINT ÚJ AGGLOMERÁCIÓS POZICIÓJÁRA ÉPÍTŐ ÉSZAK-PESTI NAGYVÁROSI KAPUTÉRSÉG KIALAKÍTÁSA, LAKÓ- ÉS MUNKAHELYI BEFEKTETŐI KÖRNYEZET VONZEREJÉNEK MEGÚJÍTÁSA





VÁROSRÉSZEKBEN MEGVALÓSÍTANDÓ 2-3 ÉVES CÉLOK





VÁROSRÉSZEKEN ÁTÍVELŐ 2-3 ÉVES CÉLOK





Városközpont és környezete





Megyeri hídfő környezete








Káposztásmegyer








Duna-parti városrész





Megyer





Északi kertváros





Belső kertváros





Központi iparváros





Központi lakótelepek





Déli iparváros 





Akcióterületek


(Újpest Településfejlesztési Koncepciója, 2008. február – Berényi András)





13. István út-Bercsényi utca-Görgey utca





12. Árpád út-Rózsa utca kereszteződés





17. M3 – Újpest Központ állomás





11. MÁV Rákospalota-Újpest megálló környezete





10. Fóti út menti terület, középső szakasz





8. Tábor utcai sporttelep





15. Károlyi Városközpont





4. Váci út-Fóti út torkolatának környezete





9. Duna menti üdülőterület





5. Petőfi és Hunyadi laktanyák területe





7. Megyeri út menti terület





6. Káposztásmegyer, Farkas-erdő





3. Káposztásmegyer, alközpont





2. Káposztásmegyer, intézményterület





1. Nagyfelszíni vízmű területe





18. Pozsonyi út-Tél utca sarok





16. Újpest-városkapu térsége





14. Főtér fejlesztése











GAZDASÁGI ALPOLGÁRMESTER








Gazdasági bizottság





ÚJPEST KÉPVISELŐTESTÜLETE








PARTNEREK, ÉRINTETTEK


egyház, piacüzemeltető, üzlettulajdonosok, tér körüli lakók, intézmények, potenciális befektetők, helyi civilszervezetek





Lakás-ügyi Csoport





FŐÉPÍTÉSZI IRODA





STRATÉGIAI ÉS MŰSZAKI TERVEZÉS KOORDINÁCIÓJA








Újpesti vagyon-kezelő Zrt





VÁROSÜZEMELTETÉSI IRODA





IDEIGLENES


PROJEKTMENEDZSMENT








Tanácsadók





(projekt-előkészítés)





Tervezők


(stratégiai és műszaki tervezés) 








Újpest Építő és Épület-gondnoksági kft 





Városfejlesztési és környezetvédelmi bizottság





HATÁSKÖRREL RENDELKEZŐ SZAKBIZOTTSÁGOK





KÉPVISELŐTESTÜLET





PROJEKT MENEDZSMENT 


(egyedi projektek lebonyolítása) 








VÁROSÜZEMELTETÉSI IRODA


FENNTARTHATÓ ÜZEMELTETÉS FELÉPÍTÉSÉNEK KOORDINÁCIÓJA








Lakásügyi Csoport





FŐÉPÍTÉSZI IRODA





STRATÉGIAI ÉS MŰSZAKI TERVEZÉS KOORDINÁCIÓJA








Újpesti vagyon-kezelő Zrt





VÁROSFEJLESZTŐ TÁRSASÁG


STRATÉGIAI-MENEDZSMENT








Tanácsadók





(műszaki ellenőr, pénzügyi monitoring)





Tervezők 





(stratégiai és műszaki tervezés) 








GAZDASÁGI ALPOLGÁRMESTER





STRATÉGIAI CSOPORT





Frakcióvezetők + stratégiai partnerek*








MONITORING CSOPORT


Főépítész, Városüzemeltetési Iroda vezetője,   vagyongazdálkodási referensek, pénzügyi osztály vezetője, civil szervezetek képviselője ** 








PARTNEREK


egyház, piacüzemeltető, üzlettulajdonosok, tér körüli lakók, intézmények, potenciális befektetők, helyi civilszervezetek





Kivitelezők





Újpest Építő és Épület-gondnoksági kft 





KÖZÖS VÉGREHAJTÁS





KOORDINÁCIÓ





KOMMUNIKÁCIÓ





PARTNERSÉG





30





Pénzügyi, költségvetési bizottság








* OTÉK-tól való eltérés, amely az infrastruktúra–feltételhez kötött és a belterületi funkcióváltó területeken nem alkalmazható


� A kommunikáció értelemszerűen minden partnerségi típus működésének alapja, itt azonban a partnerség jellegére utal a fogalom.


� Általában jellemző, hogy a nyilvánosság elsősorban olyan fórumok iránt érdeklődik, ahol konkrét beavatkozások kerülnek megtárgyalásra, így az ilyen jellegű „információcsatolás” máskor is kedvező lehet.


� A kiindulási értékek a KSH 2001. évi Népszámlálási adatait tartalmazza.


� Újpest Főtér rekonstrukció építési engedélyezési terve I. ütem / Favédelmi és fakivágási eng. terv, M-Teampannon, 2008.


� Újpest – Szent István tér és környezetének megújításának koncepciója, M-Teampannon, 2007.


� Újpest Főtér rekonstrukció építési engedélyezési terve I. ütem / Bp., IV. ker. Újpest – Főtér rekonstrukciója I. ütem Forgalomtechnikai terv, Közlekedés Kft., 2008.


� Újpest Főtér rekonstrukció építési engedélyezési terve I. ütem / Bp., IV. ker. Újpest – Főtér rekonstrukciója I. ütem Forgalomtechnikai terv, Közlekedés Kft., 2008.


� Újpest – Szent István tér és környezetének megújításának koncepciója, M-Teampannon, 2007.


� Újpest Főtér rekonstrukció építési engedélyezési terve I. ütem / Bp., IV. ker. Újpest – Főtér rekonstrukciója I. ütem Forgalomtechnikai terv, Közlekedés Kft., 2008.
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